A
> CCCC ~
COMESA COMPETITION AND
CONSUMER COMMISSION

2030 -2026
daayi) jiuy) ddadldy

llgtcall %Laa\guu.‘:ﬂ







2030 -2026
dua ) i) ddadl

llgical) Ajlas g dudliall



Sl ghaall J g

@M\ gdlal)

Al Al

Ll

dadia ;oY) Juadll
ale Lol 111
S Ll g dpa gial) 439 9 2-1
dad) i) ddadl) alae) duagia 3-1
L 5 Al i) dadl) J<a 4-1

Jand) Ay g (glaead) Juladi 3 AGN Juadl)
Loaliy) g Aallal) il ) g puall 1-2
Ly 31 A dudlial) clubad | ghaial) agudial) 2-2
4 giall Jand ailBY) 3ladl) 3-2

ORI pudagll Jalatig o aY) anidl s Juadl)
(2025 - 2021) ¢)aY) daal e 1-3
CAI I guda gll ans 2-3
il Jalal) ciyYa 3-3

alad) Y g 5 ) Aa g1l saal 1) Juadl)
4l 1-4
48 sl addl) 2-4
Al ) 3-4
daadi) i) dadl) S 4-4
dadl i) cilaY) 5-4
sl 4 55 6-4
daad) i) dday A 7-4




La el 5 s wadd) Juadl)
daggall JSa 1-5

(bl kY 2-5
Cls) i) g 3 gall dims 5-3

3 gall g Jogaill aai ¢ ualiad) Juadl)
3, gal) disasi 1-6
2030-2026 5 yidll Al yiwY) Adadl) Uy el Cilina 65 2-6
ALl 5 0Y) 3-6

il g dagliad) jUa) sabed) Juadl
a9 Aaglial) ) Cilaaiy i i) 1-7
(Gt ia¥) C1AY) 2a dag) all) anil] g dagliall ) 48 gheca 2-7
il g MUM&A! daSa 3-7
Ciil) g alail) 4-7

shlaal) 3 1a) sepaldl) Juadl)
ohldal) Lt 1-8
gl gY) Baaty jhliall andi 2-8
Slalial) fpe CidAl bl il 3-8
Jllaal) 513) 4aS s 4-8

LA dalal) Cl@.’d\ Jal g sl Suadl)
dax8a 1-9
daulall zladl) Jalge 2-9




ddliall & 9Y) saiiall

45 Y 4 el 5 el 5 el didaie
A Al ol

eelihay) (1Sl

4 giall Jaal) Jalad

Le o<1 Jae daSaa

g2l G )l

S Cgiall g (5l AS ikl G5 sul)
danlal) Zladll Jal 5o

QIS il dae Laia V) 4] 5 asall
Aty sac L) 43al

Al Gl ) (8

(Y1) AV 3L delen

s Y1 5l delead dudliall dis
Ly 8l e Jsal ala@y) delanl
ALLEN A pall il 3l
‘ﬁ‘j‘)‘jy\ J\AS\J\

5_all 3 jladl) dakaia

cileaal) L85 laill dalall ey

5 el g AS yeall iy yaill Aalall ALY
sl o sl ALy AL )
i) 3 ) el 3 1a) e laa Al
Lodlaall 4 al) 48,30

OYLatY) 5 Cila gleall L ol 43K3

o sall a8l (3 saia

ACF
AfCFTA
AFDB

Al
AWPs
CcCJ
CEO
COMESA
CSFs
CSR
DAC
DMA
EAC
EACCA
ECOWAS
ERM

EU

FTA
GATS
GATT
GlZ
HRMIS
ICN

ICT

IMF

) daild

e



Crenill 40 gl dadaial)

Al el &l yEsa

o] 5 dalial)

alaill 5 apiill g daliall

aaladl) ol Sa

yoall Lalits g ddau giall 33 prall Ciliaal)
Laidall dyids ) il

il 5 saliaBB¥ () slail) dalaia

> Sl g celdia¥l g sabaBil) 5 bl Jiladl)
“ ) Aalal) 2l 5 10l
dalad) @)

Al e daldl dayiall

Aaldy) Aol B Cilaaadl)

(Saldl) 8 81 o giall Alasy) delaal)
Aalaioal) doaiil) Calaa

Layi) i) Calaal)

daay) i) dadl)

gl s a il g Cancall o 5 g8l Lalas Julas
29053 At Jee saalaa

el Alaiall 4y Sall ASLI (3 sin il s (3L
(S5 Y1) Apaiil) 5 5 ylaill Basiall aaY) yaie
antilly il Basiall aaY) (3058

Lol o jal e laia ) 5 Aualatdy saaial) j.m sl
S Y)Y Al

Laallall 3 )lail dalaie

ISO
KPIs
M&E

MEL

MOUs
MSMEs
NCAs
OECD
PEST
PFM

PR
RBM
RECs
SADC
SDGs
SOs

SP
SWOT
TFEU
TRIPS
UNCTAD
UNEG
UNESCWA
usD
WTO



uaild\
Lﬁs.*....n

G4l AS Jutll (5 pudll Zadlil) llgional) g Audliall Lussa o<1 duida gha 225
21 Jbaia) i A ghallly SIS L) L - (s sSU) B AY) Caginllg
pedy Aalal) Audliall 3y aty dimall dpusti )l Slassaall 523) -CCCC
o ghall il By Luse Sl aall) 8 ellgivn) dles 5 oaliY) Jalsil
2025 alad Lua sSIL @llgionall dlen 5 dudliall i o) (e (A) 3alall g
A5ty b Sl Baalae I 13 5 («lslily b Lad Ll L)
sl O &350 gy Aale (3l gl Foan 3 (3 A Lay dudliall () 8 L)

elacY)

Caagy )yl Ugaa 531 5Ua) 2030-2026 5 yill dpasil yiw) ddadll Jias
dsadll e oy AU el 5 4y )l 5 dpallall Clpaail) 4815 )
CaSleiiad) i g ) Y peas 2 saall 5 plal) Aodliall L€l g a8 )
U 580 ) il jlaal) Juzmdl 5 330iienal) G pall ) ALl it s 5 _ysacial
saial Jie dpst) Les e bl ge 3ol WS 2025-2021 dlad oy
30 5al 5 jall 5 el dddate 8 Audliddl J S 535 p g <2063 & 81 alasy)
Alall ciie] 8y Aalticedl) el aniall aed) Calaal s ¢(2023) iy Y
laal il gliia g cela¥) Claal jo Cilad duagia 48 L Alee IR (e

LY il Cal il 5 dAaliadll

‘At ) dua) il Calaal A e dadl) K5 g3
«LILu_)LaAS Aa g cJ\JA:tu\Y\J C\AJ.\‘}“ Q\,}L&Q e{.}ﬁj :\AA\‘)A N
oo Sleliall (ajis deriay dgd Gaailly dy lSiall




lleiiall (5 gia s ddlially dalaiall Ccilalla)

e Algiinal) Alas 5 Andliall dila gll (il gl g Clupual) gl e .2
el duadaiill LY

Az y Aliise dga lghia g Apin shall Bpsssgall il yadll 3083 .3
Il e

Glasal o) ey lpal sl deglly Sl ien 4
msall sanll s ooV (5 e (e ady Lay daliadll

Aall L At e B

A8 )1 (3) puall) 5 Ay gl clitill i) e a8l ol .6
)y shaiall drallall

(R :‘J:\MY\ é\.)...d\ (M:.» aalis o :LJ.Q}A.A}A dyaﬁ ‘;5 alall &j)ﬁ}
3.’_]1:\.&1“5 cd;!)Aﬁ‘J ‘..l...\m‘ Q\éﬂ} 621\;:\3\)3“‘)“ QL@A}:\“} cw}-&\n ;\Ji}“}
ccleUadll (A yiiiall by ol V) 1 ddlia) ¢ plalacal 5 5la) 5 capiill

sbac) Jsally dpasiall Ga elaa a5 o bl ~las adieg
D eyl Gl s sk Jla g o185l g dndliall dyila sl il
G o) 2y o L TNELG 3 i pa o Al puIIPTRS 11 o yili iR

s an o Sletiuall y S N d el gilio 3 Alald y Gl




a8 () ¢opmsiall Gudaa adly (3l ) ie) IS5 (G e
Losre s8I da 580l 2030-2026 5_iall Aail yin) ddadl)
Slletial) dualial

Jadad e cuiy a8y (AS jidall Wilelli dadll sda (1Sad
Vs ) 3 s 51 () sl

5_yiall dai) yinY) ddadll (e 4y ) sme Wy 0 Lialdiinl M
sl Ul ) il e anll JMA 0 2025-2021
Agatil) 5 alaBY) ) glatll Ladaial Aaglill Alady) saclusal)
L sale) 8 clajiall oda Cugud 3 (OECD-DAC)
& Ao el @l ghaill 480 g e L 5y ey Lty b
: Adliall il g8 5 lns

e g A Aaad Hll lalaidYle ede jluia Y o allall 2l
Vet 310 3 3 gaall 5 jlal) Sllgivuall Alas 5 Andliall Ll
Gl S amt allal) Labaid¥) cilaaall of LS
JSay BWaaly B Lo o@ludl s Gy Al
SWOT Jaaiy gl )l aasll Alld cdllaty cpad yiua




Slitiiee Leillad dalxind 5 duca giall 4 jala lacal (PESTLE Julai

a5 daiaal) dyila o)) claludl Clalgas) a5 Al yiuY) dadll a2 8 sa daliadll Glaal @ K5 8
ihd delpa b aS)y ) Cuagd 28 dpanll 8 WS 58 el aainall 5 Jlae V) g U g dpaphaiil) lgad) s clulull
&A\Jm@})@wg_ﬁb@é\Mjccyﬂ\}lﬂ\jﬂuy@;ﬁ

e sall Lismi 35 ez 30 ol i) ae a5 a1 osns pal) CHIEY) b iy A S G siall udaa S5
565 Lgilealiaialy £ Sacal) (e daa sialll ¢ Ra Loy FyaliY) lalindl 3 (SLAY) (38 5 cpmans el il sl g

sl pe S e daall slaxiad e gady Alels @S 8 callaly Jy ooy Taphadiilly giay Y ladll o @l g

Juine ) allati 3oaaia day jayg il 5 Sl (allay i ddadl) oda slac) 8 agsd (0 IS5 daladl ALaY) )
Losse sSI ) 6 L) gaill g SLSEYI 5 5laa 3O drdl ) Alalal) didliall 4 () oSG

O siall Gl ()
lgioal) Audliall Luga 5811 Apa gia

Vii




e 2030-2026 5l Al iuYl dadll 3 s
b Alaie dase ainSlgioal) Audliall Luga o<l 4o gia
e Jiad ¥ ddadll o3gd | alBY] L 505 A sall g o
Alaladl Audliall 3 ey 13ante W33 Al s o gon 55 )
Lsaa 5SH aalf) 3 llginnal) dlan s i o3l oY) 3:1S @b

Aald

L yall @ )shi 2013 ale 8 damidl Glilee ey Jia
AL st A ) pall] dusspe () 480 dpalati dga e
by el Joadll ¢ jluty andi Ay (8 e ol
e gy | callall SLa®Y) clliiy cagaadl 3 jlall 3 ladl)
el B8 (8 Jiad 7 3e sn dndsiall allaal (gl
Aen o Apmdliny ALals 3l gmd oL Dy e (e Andlial

Al

) Guaddl @l sidl JYA gias Le ) Adadl) »3a il
By A il e ey daaliiidl sl e i
slme) Joall Ciled dmage sl ddee e i
& by paldll g Uasll g Cluladl oailia 5 dudliall cillala
contBY) a8l gl ) 33K e g AlaY) e dyine Ciglad dgatil

A yide & sk dga 5as

Liste o811 dua s 2030-2026 4pagl yinY) ddadll S5 53

Ay jie ) slae duned aSlgioa) dudliall

Dl Gl s Aalatll dael sdll s 3ol JalSs
5 olail) Alaia wa g Luspe s8I Jaly llgional) dlea 5 dndliall
Jie) s AY) Ll Cilaaaill 5 48 3Y) 4y a5 al)
cafill e g L o(«dYly B GL8l el
Jalsill Calaal acdyy o A sE RN ey o oandal
2063 saial ) & i Y

Viii



b gl laludl ae Gandlll (raxi s (JiaY) ST Sy Ol Hlgas gl shat YT 3 ad s Jladll day) 2
s sall Adlaiadll e g (3 s AR) 35 0 gy Loy cansliall < gl) 8 G il <l ) 8 iy laa) (e
el el s llall COdad g AEUN CLED) Capl 5§ JDA (e A sl Jae dadail Cpaat 1wl HISEY) 3
colsms an e B0l 5 D)) (31 sl 3 Apapdaill Alladl) 5 el ey Lay e il

Y 3 s Aas 5o yae ol ivuall 5 ALalil] dpaiill (yrindl S ellginal) dlen 5 Audliall f i 1Blanadly ddasi yall 3aL3N 4
R PRI FU PP

e V) adine aa Jusal 5ill 5 o shaill (GUai s 535 ST ) 3y a5 sAadaal) Cilaal @) ) 5 dpagl Y1 ciS) i) B
ALY e Al 3Ll g Sl aaeia Jual gl 5 dea sall e gl A e A gall g duiha o) Clgall 5 cpSleinddl

Al vicuall dpatill aiall aell Cilaal 5 <2063 5 BV AV saiad 5 luse sSI) 8 JalSll Calaal aa iy 51 6¥) 028 (3 g

3883 Longie cilan®l P& (b Apagdl iuY) Aladll oda dae) Jie g3l (5 skl s sl willally Gald 4n s el
ALl o saall e 5 da pab saial U ) sl cdans Lnsi) jind Cilaal ey dabiaal) Clanal g gl s Jelii

21850 Aa il A sialll 0555 A g asall & jidia Sani s Uahvinea L) 3l 4 8 ST bl Al i) o 245 )
i 5 ool b Aol Llaiuy) i)

Al ASaalinn (3 sl oLy WSy e aally s 5 patanall oS8 o (S 2080 daliadl) Claual 5 WS 58 aen )
Liahie Cigad o adilly 2 gai saill dlae a8

Ly se 3 05 ) siSall
@2l (s
gl Audliall Lussa 81 i gia







dale 4aal 1-1
QST g i) S pae A Uosne Bse dpumsial Jind
saalee L) 130y cllgtiudd) Abea s Jall) paill 5 gLy
i el dgn lgmy L Gul dpm il ciidi] Lo )
i Y AaliYl 3 el 8 Andliadl da) n) Aidls dgaS
2 e llgid s 5 Audliall il 8 3l 3505 3 LY
i ccmnid @llghouall 3 gia Sl 5 Ay STAYH s slaall e
e Ll b SISEN) Jaias s Alasdl foolae goams i Jadil i
old) Cillaall Aled (3 5Jm Ley AS jidal) Bl e (3)gus)
. gl

cwﬁ‘}[\} Lﬁ)w‘} L;ASLRJ\ @}3}\533\} LﬁJL.AEBY\ A@_ﬁm]\ ):\:_'3 &
Clalae 5 a8l Joailly Al dpaliatl sn Jal g2l 4
S5 auad 1 8 i) AginY) Lalail 5 3 gaall 5 el laiy)
(Blanall 138 8 Apanl Az gialll ) 5 alo 31 il Jlae ) - 3las
@ st iyl Al ) dgas Jaall o A siall 3,08 ),
OSad Jall s ccand J8Y) Lo Llege pua®@ Y sl
OSlginall Cilaliin) e Dy glacie s 4888 5 dpudli (3) sl Dseha

ol Lo ISl

s yae 15) 2026-2030 5 _yidll dual jin¥) Aadll 038 2
a8l puedl) e il A Fpain giall Jag dga i) Gdf piud

Glo Raa giall 50 3 3at ) Cangd duail il @l LA aasd
gl 5 dallal) il jlaal) Juiadl e dpapdaiil) Cllaiu¥) (38 53
55l Ll ) 5 pamy 5 gl clld (e a5 Ailaially dualal)
Al ) (3 sudl Liasn Jio baal) cilaatl) dallae 8 bl
OSletinal) Canaza k) ga g et e pal) ddliall Liad




48 gia g ol sl iS5 Aiatay Adn) ) Apall] Al eanail A pally Ao gfall ol i) ansil) & O o
L 8 il elaBY) agdiall Allady AlaiuVl (e dpa giall dpadl V) oda (Saiu ) (Glad) pa
Taane Goadl i) dadl) oS5 Aaaiill gad dga ga s Aole 5 Anndlis duaill) 3l snd JS35 A (5 9m0 o2 g MY
iy ) sSleinnall Lo Jalad s ol JLaiinll) Led s s ol JLSEY1 Lesd a3 Apaloal Ay JS dpia sial) o 51l
L sale Lalgs) A giall agasd celimae ) Jgall s nsas sall (5 gladll 3 3255 A g8lal) L) dag) g JDIA (e o) yinl

sl B3y 5SI &g pa s sacl caill] QeSS g s mas o¥) Lisga sSI) Clalla (Gia 3

L= bandl daa) s dpld) 331 )Y 5 yaiasal) J\Jg\gcuqide“wdw\ M\st aﬁ:\){u\i\m Z e i (]
(51‘; ‘4_);.)3\)1..»&\&;3\ aJ@A"&AuJ.uM ca.gmjiaj\ a_esS} Lia,_\\ mmy‘)#u\uagcd\qu\ ))LJJ\)A.\M\&AS
DT aslB) LB AS jidia Ay Gl g Ay 5l a5 da) ) (o0lie (e WDl ¢y hal 138 40 gal alaxinY) Al

Y e s Al

S Lgulad 9 dpia ghall 43Y 9 2-1

Aol Al 55 Y 5 gy Ll anadie duge W jlicl G e (8) sala) i say e siall i
an Aol Aol Adlial) ae ) sy il o5 Glaca YA (e s Loa oSO ] 8 gl dlea s (3
Lol SIS ) Lgnsan (o 5 ccllgivnall ol ) 3y ety JISEY) jaind s laill y pad s ol 5l ae 8 4 sidl)

ALl paill 5 oY) Jalal

(«laally) o1l Gudae J333 1 g sSI) 3aalae (g (55) 3alall ) dpua siall Jaad 5 538l Gulusl) ity
Lssa sSI Adlial) a8y Chaaie ) eelld e 2l AS il (3 sud) 3 Adliall Aaalial) il jlaal) adaiil 23161 jlaia)
b il s Mty slexi¥) cillee e Cal i) Lndla dpa siall Cinie Sl o(GaY slalall) 2004 alal
2013 by 8 Lellae | 40 ) e A siall il g oliae Y1 Jsall 8 llgiinall (3 sia ) s s nsiliall 3aiiall il jladll
o A sae e Lol Loa Y] Jals Tudliall Jlo 51 cld 3 50all 5 el alaBY) LY Jady aliaialy

OSlioall Aglea g Al 5) pul Ao Lalaal)

il dlen s Gudliall Lusa sl Za5Y Yo¥0 ienn i adaall adie) bl dudliad) 2a3y o) e



glaa¥) Cllae daal e —sal sl G e dadiil dlgillal Caali 55 dpa siall 4V 5 Cnda )5 ¢(@@aiDly)
ke ) ) 3 lacal 5 dlealan cle) Jall (i Gllgiad) dlaa cilallas g ddliall Laalial) b€ Ll 8 gadal)
5 ey Vg Aginal) Cal LY il g cislaBY) dualanl) cileal) s cuaiaall Ak gl cillalull ga ¢ sbaill 3 a
Alen 5 Audliall Hhal 3 e Ly el paill el g cibislanal) o bt g anall g e il s ) iy J MiY) e dm siall

Aalxisall dpaiill 5 gLaBY) J sl 8 as oV Lo sSI Calaal (Bt 8 Aole iy agay 5 cllgindl)

daadi) i) ddadl) dlas) daagia 3-1

\.@A\.uu\ U’““A" Lu MJJ‘}“ ‘:J\ ;u.al.uj ddaia 4 ‘\JA@—I.A dﬂj 2030-2026 a).\sﬂ M;ﬂ 4\_\;.1.1\).1“\!\ adaaldl Jbs:\ (—;.1
(B Lol b e JLuiial) Y il L) s g sall 1V e

Lo g g Aplad) Agma yall (336 51 Ara) ey i N (5 LY ) LA U Apends Qs yay dglenl) il S8
JSaedl 5 i) pan @l ool 5 daliadd)l Glaal @l i) dad g sacieall Langiall 4 i G 1759 585 30 (il
&) 13 20252021 Al yinl) ddadll el api o) ya) @l D Apasi) i) Adadll 5wl 5y 585 (e (K1 il
(G5 Aaeddl 1 a5 ((OECD-DAC) Auaiil 5 (5alaid¥l) () slacll Aadaial Aol Zilay) 52 lisal) Ainl lae
‘f\yl}]\ 59 ‘5 u:uA)SAS\ U‘“XM c\J‘Y aiadia ‘\IA‘JA ‘5.\.\5.\“ Jadi LS JJ\).“} cM\A.\.uYU ca;uﬁ\} c‘\.ﬁ\aﬂ\}
@A) Agadi) yiuY) Adadl) olal daal pa 5 8 Aeal) 28 Gl jie Cirad s Al 61aY) 5 0 ) sall died clalal
< sl Alall iy il i) Jadadill VYA (adain) iy salaic duia siall ilhge s Wlall 3 laY) e a2

il jlaall Jazadl g saleisal) g all 5l caila ) cAldal) uedl)

bl (333 ¢(7-S) Arsad) yealiall (5 3iSla 3 5ais PESTLEs SWOT Ll ) sliswl () )l e sll Qs g sal
Clbaaill g Aalidl a jill g Caniall ¢ 5 58l ol pmaad ) Judadl) 138 cadl N8 w\ubqﬂ\jw}&m)ﬁ&\
d_)\Aweﬂ_&Am‘}A ‘)}L..uﬂ\_\ioca_ms.a} MALA.A&\ t_ﬂ;m\ﬂ 4.1::.\); a_m:;\LAS mjs.d\\ 4A‘}.1 Lfl‘ w\
cm}]\ GMMJM}JEQ;LF\AJM&}}‘J&w)}}oﬁfwmubwjmaﬁu).\m
d,q:;m.ujja_msc} &&Am&ag\ﬁemjﬂ\_\aﬁbmﬂ\uhhﬂ\uucnawfﬂbayJ:;\} L,,_uu.n}d\
u_\\_USJ\@wmgugw\)m‘ﬂ\u\JAY\}M“}J\}ﬂLm)]\;u“JMULg_t)s...n\ M;ﬂ%ﬁ:d\a:\z\s]\é\sjqu\)um\
e coill g dajlial) olai g eeilial) lal g sl 4 plas o gl (5 ya LS Aallall by o 681 5 8 AW A3V 5 e 5S1)



AalsinY) 5 ) laal s i) (3l sbosall s el J gl Jia 83 Wil # L)

Al ahay and ) U ndl i) Al £ 5 pie Jiua (8 Cungud Danl jall 5 Ganill 43 ) 5 dimy Llanl) asinl
A gall ASLal) ) 3y () (a:\l“l\ Aalaall il 5 salaie ) g atd8lal ua sdall ulsa ‘_A\ 6‘;1@_'\]\ L \35)4

e 559 oSl s Aadl) Ja 4-1

o Al Wi 5 3imi b A siallua sl daiial g 30yl ddajla 2026-2030 5 ill duagil iuY) Aball i
idaal) 0n cpallall Audliall CHlaladl s oal8Y) 5 guad) @Bl 5 (pe Bl 5 Ahuiall elail maen b dudliall () 538 34
s ae s Sl (3 s Alen s (3 guall adai 5 5wl Sl 5 G pall ALY 5 dunl i) il o))

B Jalsil

a3 A gaiill HIaY) aa g eliae W) ) sal) el 5 da siall Al ) e s 3) ¢l 5l 5 = sadall s ddadll ()51 53
sl By 4550 a5 @lldy Ly Al dpaiill sasial) ae) Calaal s 2063 i 8V Alasy) saal @l 8 Loy
2l A6 dlee Sl yin) )

SN Y sms Gl Jilaty Tay i) Jle 38 dlaie S8 (385 e sainse Jsaad b pde b daliie dadll Ciela g
Uad Aadaly da s an din sale el ja) ) duadl i) Calaa ) dysad Gacas ey cddelusall 5 sl il 5 45 )
insall il g alail g dagbiall

B pe Ll ) ae cagl iuY) ddadldl lacy alall GBluall 5 adl sall g AalAl) o i ;Aasiall 1
A sl g dpa Y 4 gaiil

e 3all @) Caila ) cpadBY 5 4 Hlall 5 dpallal) D sisal) o Jaall 0l Wi a0y ) JidaS 2
A siall 4 Jexd 52

all Loy 5 <2025-2021 5_yidll JOA dpa giall ¢1aY Bane Slat (s 1600Y) A2 jag poagl s -3

GLlaadll g daliadll Glaal cilad g alad) ela¥) daal o Jdady Lo daa jAT g 2alalall e i)



Aoa) may)

ol Gy bl leads el Anagiall 43y, 2asy zalall JUaY1g a4 gl
Dbsas nl) Ak ey LS <2030-2026 5yl Ay o) V) Ve s dad siall gl 5 Al iuY)
YD 5a8as

adadl) el A U Al dall AWV g A sl ) saV) g Gretill i 5 A sall Caay 1) el
Aallady Aol i)

3,45 ac Al da SO 3l gl At LT 5 gl byl s g ALl culalia¥) aasy 13 ) gall g Ja gall) alis
Al

(il 5 ) 9 S alxill ad g Y1 a5 a0fill dia )l adinall Y1 (2 2y 1(MEL) alail) g andil) g daglial)
1Y) (5 siune @by s Aelisall ) 3ry Ly

a5 alaill (o yey g cddadl) 2w ~las e i a8 ) Alaiad) Hlalaall aasy 1 ki) 3 1)
Aol i) il (G8ad ey Ly Lgie Cagaill ds i)

Juedll 38sil) (laal O Al dga Hlaldl g Adalall Lo s il Jaadll 138 50 rdaulad) zladl) Jal o
Aol i) Adadl) dalaiad

Ao i) Adas) 380 dac ) anil] 5 Aaslial) Gl i e 48 st Cpanal 1 gakal)

10



3o Sl Jadll

o S Py e b e
et __;’"_-I_a%ﬁ;xﬁ. P
. —







vt ° - - s
daanddy) g Asallad) &y g puall 1-2
Adlial) Sl Jlae & Ll § jldie alle dgdia Jl 8 20302026 dunsil jinsY) Lyl § 53 L siall Ja
LY 5 i s STl gal 5 e ale) ) allall Jn Andilial) illals dans 63 snd) ciliSaalinn al 202 ) gas
@ s gl G (el dagd i el g Asbans sanl il el g (a1 Jpaill Alaiad clgislas
AN i ) Cliaial) Giaw el sadl el s L) e Al CalaBy) e sasiuall sl
Bazm g jiall el jall o Us gale 21& ) 5 i Y1 <l gl Caagdiy el SLaBY) 6 Lags Y cial jom ST Aiardais
50 g i sale) e allall elail an 8 bl o e (S Loy ¢ allall (5 siunal) e lSaY) AnlSa Ll 3
it Ay elad) 1) 2025 jnansd b oaadl 2 ) LGl ) ) Y gl o2 A siall @y (31 s Apudlil
AadY Aalus 8 ela 5 2025 alal Luse sSU cllgivnall dlea 5 dndiliall 430 Lellasind 5 2004 slal Lusa S duiliall
i L 2025

duudlial) ﬁhﬁ dady el syl c.yai 3 9»

i) claaiual) e bl Lay 2004 alad Lusa gSUI

A el il jlaall A8 1 50 Lale iial) Alalall ae ) gl 5 (salall de gana e ccal Y] saamie & Soall (&5
«(UNGCP) ellginal) dlan (s aniall aadl g 5l (gabaall 5 ¢ sanally ) Baniall aad) e 5 paloall Ayl
Z8EY) 5 (GATT) 5_ladll s S janll iy jaill Zalal) LEEY) 5 ASliad) cilatiall LSl saniall aaY) (52
Aa e (e G ¢(TRIPS) 5 lailly Aloaiall Sl ALl G5 gia il ya (3L 5 ((GATS) cilaasll 8 5 sl dalal
e Audlial) Jlae 8 3558 s (oalae HlaY) oda s )l 28 llgiiaal) dlan 5 duiliall dadasl  all (5 jlixall ulad)
o S LS il ol dals dsaal 53 el sy bl Y 1 o bl @300 5 Guadl axe
dalaia g sl S5 (3 gaim e o jidie IS yaleall (2023) «paiil) Jaf e daad )l 5 slailly g i Lein e Aipaa
aallall 3 Ll Aaliia s sall cliadl 5 aliSi sVl Gatll s 5 laill aniall aal) yaige s dnaiill s salaBY) () slacil
Rt i Rgy amnyall Sl 35 G Rl Alald dudd ) culiba) ol L Audliall 5 saall 5l

Al gadll 2 illall Alile e sa o iy cAdaia

Gula M8 1ok ST A8l malie ) Aol S8 xes (e Uy cllgivall diles 5 dudliall cillalis 4a
8



5l 5 Gansal) aplatil) e Aliie < ol dlaie) (5 yay o SEaY) COUKH 8 gaill Jie il ¢l o)
Cilandl g b goal) pa clacyl G.A\J.} ‘_As Calul) slaie ) A S Glalaayl _)L.Ei:)]\ (J:u a0t g ALaLE)) A guddl
L5 yall 3yl ial) draa V) ol skl ol St | ceidaiill Jail Adlad el 0 saall el Ganill 5 dalal) daliadll
Algiall Tlen 5 dndlial) malaii il i QS 5 pealaal) Gudliall (il 8 3 b o sbaill s JISLY) 5 peuns ol
sl skl gl Jia ecllgioall g Audliall il sl 3 samiusall il jlaall da ) ASal) culil) 8 ) jie IS

JAES a1l ST ey ) N bl Allcad) Llal)

Ao gana Jio gl sall & Kalld Lgie 38 V5 )5 e alBY) 5 Sl () slaill maal ¢ shatad) alladl (Slud) 138 i g
S Al Claal pall s 8l aeall geal  agad Lad iy jure Cilixa e 5358 US55V e 5 jaball dudliall (ool
@Y () slall Aadiia <l ol g LS A sl il jlaall Juadl ae dgida gl Aaai¥) A s 8 2USE 01 Ladas
ol ) L dagaa liaie cAudliall allal) saiiall <l jala 5 rleasV1 ol ) 5 dliall <l ol de gana (Jio cdgaiill
el aladll JMA (e 4 sl 138 Qg e (ICN)AR) ) Adlial) 4S8 Jand cdusds B 1) (8 lalpuadl (G
Adlial) Qe 3 B 5 Bt ST alle b o 538 dadine ) jalaall 528 ablas a Aiil) Jasl) Cile gana g
(TFEU)  assY) AV Jae saalea ) 5S35 5all a5y sY) alaidD gl SUaY) Jhay o ailBY) aaall e
LaltY) Aol Claaadll @ al LS Luge &I ) Lo Loy iy 891 LY (e auaadl 8 1 1300, 180 ga
i) siall Aglay) deleally Ui il e Jpal AslaBY) delealls & ) (5580 delan Jio iy 4V
) 2sall e LY s oadatl) JalSE s Lay chunie dudlia dalail ol b K gale Lotk clissa oS0 5

ALY A gl e glaie 8 s all 50 sacad 53leY Fuca ji 2030-2026 al il Jiad cdiall dpsilly
Zaal 0 Ay cilaat dgal sal ASAN e Wil Gyay Uyja & jad Aldal Guedd) ol sindl (illating ey
O sbal) et s R A Clea sl gn alana¥1 5 Asallall il sl (o B3R JSA (ha s Aubiinall Y paill ol
gl (Raiy CpSlgiuall oand (AlalSia g dpudlii g Alole dpal) (3 gm Jaiad A sial) ol ¢ oail jinY) aliy)

elie s Jald paliat) gad 38ad A agudi s JacY)

Ly 4 8 dudliad) il ) ghaial) agial) 2-2
Aleld g Al dudlie Gl A g 0 ylie (e ST al Ol 3) el 15 ohat Uiy 81 8 ddlial) cilulpn ) aedy
Js0 g Gl cladlay) (uSaiy Jolill gail) i Aol (31 saad Gepns yiy ol 5V el o danal g AVS b




e ) Seag LS Lllad 55 5a 5 Apandaiill Slosss sall e gt U 8 L 58 (B 5 35 L ol 5 Ll a0 5 (9305 ) 90 Jie
M) 2ais AlSua 5 Al ST B g aidail gad W gat SlalexiVh GGraall el 1Y) JUadY) QUsil 153 50 jene
(Al x5 BT ity 3) ¢ oabiaB) JalSll luse & due 535 sl (AFCFTA) iy ) 4y Jall 5 jall 5 jlaill dikaie
8 Adlidl J S5 5 dlaiel (8 @lly aas Apapdaiill LY JAlS Ly (e lgaas 4313 c gl (& = ey OIS ()
(6 sinsa Ao Audlial) ac) il aeliie y (Guie 3 a3 k) agay 2023 ale 4y Y14 a5 jall 5 jladll dikie )

s Al 5 )8

Jsall dasia (5 gl Ao Andliall ac) 8 M8 elu ) (A s 50 (e 4 Caallaial el g 63300 ) dpasli) Aabis Wb 5o
L 3 all s lail) Adlaie (b Audliall J S 550 Jamdl ae ) Lela 5 dadl il AilSe i ghall i oLy 1
Losse 5SI a0 ac ) gall i) 8 JalSil) da ol ol g cadaiil) ol (e aall g 5 s3al) SV 3 38 OMA (g iy 3Y)
Jsall & (EACCA) a5l delaad dudliall & ae Jall s LS onsall Jalaill o) e Lea A
oabaia ¥ (5 g A ol kY ¢ galy ) 55a3 Hhlae ) oady 38 caie 5l LS Jie da 50 Jall Ay sl il
Co )l 2025 siig b a6 5 ,She iy 3] (3 Al delead Audlicdl i 5 A saalliad s (A Alaial | ilail
CEEY) Gila (s 3 oY) a8 el 5 el ) Al Jaliall Gl yie W) 5 A4S jidall colaial) Jady o staill |5
OIS s ) il el J3ag of <l al oy A8 sl e il dlea e oslatll 3y 5l (S chpans )l

Al il yiiall 5 Al )1 31 snd) VL 8 Lapas ¥

Oadall alaill 3 5e% g Al saclusall wd JA (e 2seall 038 aca 8 (ACF) dudliall L& 53V (aiiall ages LS
B Lo 55 A 31 A Al 5 8 jlacl) Ailaie el (8 A il 3 Y1 Andliall il S5 ) @5 o (8
ciland llalud) (e dandl 4n) §8 Cn oJoall G G gliie Audlial) oyl 8 3] )5 Y eclld wa s 3 (5 sise o
shal il 5 g )l Cliaiall diap Jie Baniual) Glaadll (a6 Apulaadl 831 )Y Gy Ol A0 gasay (3l
ot O Lagl i) Adadll e guay o ey Sl AL 5 A s Apas ladl i) ) dalall ¢ o)Al
Bl sad Joal Jlsa (g8 4 S8 duma sas 5315 Faal] i) AganS dnia siall Al 33 Ly el il o)

Al i s Al s b ) Aoy

10



fpda gial) Jard anliy) (glad) 3-2

640 Ao el aae 3y g o) suae Al 50 21 audal ASaalind dnal] (3 gus (8 llginnal) ddliall Lusa sSI) dia i Jans
55 Rl s Sl Y 50 0l 5 e (RS 8 el i) s ol LT i 5 s i
G i) &) al <2013 ale Lilia) diay llghunall old ) 3 3ay dwdliall dbany A saall 43S yall duila gl
Al ey Alad lalu ) Bseally ciligail o )y clalex¥l e 3650 Dl b Lo Y olsale Gusise
um giall eyt a8 Jatl 53555 3 pm ) sty (oS penl) AT (ke RIS B 345 3 Lua oI
oY) g il Y (e lgional) Alan 5 Fusdliall il ety ot sind 53 ) el ) e oy JEEY)
G s 5 Aiall Agiall 5 aiaill Va8 A8y il sl V) pe LeiDAN dae) g Aiall xayy Jsadll 13 acaly

RSl (RS ISy il dgaS i (pud LeilSa gy Les sl

pany 238 ) e Aiall 3 gildl) JUaY) ae dyia sl Lgtlag 5 dae) ey sbae W) Jsall ol e JUadl) Sasy) ading
Oy e eg MY 3 gad haal g JleY) Comaal ol so o sall (g 0l ) gl g s el 3 3l g (il gl
bl alail LTy S5 AS i Cliiat 2 5 A0 SN HlaY) Aae) 5o e palatil) GLudY) 3 jad dpa siall e

Acdliall 2o 8 MY dualis 5 ALalSie Apald] A gaia oy () oiady Loy

b oall Sl et 5 e oandaBill Ul Lk (e ¢b_paluse it dal 55 A siall JI Y ¢ aall adiill e ae I e
ULl (e el o LS JalSill 2 gea (il Jalse A5 o omlaall ol JIY) Cora s (A0S jaall e 5 4 jeal)
ol ) ol 5 dl Ay Jad) AaY) Je Lt pa e asg bee el sall A a0 (Slad Aaidal) dgila gl
slaie ) anhy Al b 3 Laia sai sale) dica il e ety dndliall duliall e jlaall a5 3 gaall
)5l G s el lalall Aaliadll el alatis Sllaall ai e aing 3 o 38 b duasdl il
L s cipaiill sa dga go s 28ad 5 Alale Audlio AaS ga goms 35 8 ol s sl o 4all iy <2063 saial as

Ly il 8 glaBY) Jgadll lsal

11









(2025 - 2021) ¢I3¥) d2a) sa 1-3

Ao 1) ) i) 1-1-3

el e de ) ge il 50le 109 4e sanae Lo il A siall ilalad 2025-2021 5 il Al yiwY) ddadl) k) b
109 (i (e 430 anill gl o jedal 5 Apadl 5in¥) CalaaY) (e de sama sae JS el s doagil jinl ) sla
Al a8 ((30he 32) Ui 1345 Lgie 20% 24315 (60l 68) JelSIL Leie 62% 2% 3 cdyad) il <l il
Ohasa s 28iil) Cpaa bl SVl 1) g cal SV (e L e (6 sluse Gl GuSay g (<l jolie 9) Lgie 8% 23
Baa o gl il saae JS el (b peiul elld Caie] 88y 4 ) jainY)

llgial) dlan g Andliall 3 ad 1 gY) Al i) ) gaall

Cilagaill olly 8 Loy May) ddadil 8 31 sale 535 ae clgd aladall Chlel pa Yl (e 68% dawd Apia siall i
e ) Jed Foadl <.$m' G\AJ}‘).” Oland Ailzal yo Hlad) 4 sty 3N ?;Aj‘ dua (e ccu.ﬁ‘)ﬂ Clandt
Jlae agii g eliae V1 Jsall e MaY1 8 ¢ slaill 5 4} e Losall Anil Cans 53 LeS 85% (M 75% (0 52350 4 il
() oY) e il o cililae 2y opSleinall Al saclie Ja ghad L) JDA (e L @llginadl dlan
50%.s 45% O 7 5y Jaws sie (5 siuse dic Lloadl) & Jamdll dyia 311 ol calls 5 Sllgtunal) Aylaad G ld) Ll L)
iy Al (3 ga) Jie Lo gaim ge ¥ G ) ey VLAY Wbl 8 1) et ) Aalall ) ey Las
I3 e Lad ) Caagd GSlgtisal) il glas

Al s plainl] Giluds @il ) dlade) caled <l Jlad) Ciag daal gl Glel jaY) lilaa 3 b Gl Lad
Ladiall (5 Sl ol o sadall ey a5y Colel jaYl skt ) ALY ccliiall axiall acall 33l 5 eiy ) il slaall
el adl Gl g ¥ o8 € an ) S @l (6 ¢ V) laaa 3 @l dlial Lue oK) A sia <l ) 8 aa
il o Ll cilulad) gioa Semi 8 Cusadl Bans oL aend coagl I saall 138 ey Aagill
G A giall Caald oyl o3 IMa g il 5 sl ZUSY) 5al 3 s o3l su) lily ae) B (any Jardihy e se 2
(aac) 58 5 L sSIU ellgiinall djlen 5 Audliall 4a3Y 2025 jrawd £ (& Gulaall daic) 35 o) g8l 5 200 sll) daal yay

Jaoldie] 8 Al s caldag

14



(A HAN Uy g U 3y da0 1 SUEN ) Ay JJA.AM
o &l aldie) it a2 dLuAY\}y_a}u}a\s]\)n‘)!\u;\}gx_\}s}\j@\}ﬂ\m\f@a).imeqs.ajﬁ\
bl Aalod) o8 el g el il Clald ) o) et il Jlady) Ciled a8 o pall (mns b i gl (5 sineal)
sle b saaly 5 S (g da el aaliill il S sae adi s eliae¥) Jsall ) asiall s ae ol BUaS aane i g
5 _yaiusall L sall 3 s acd b dyila o)) aSlaall ae ) A5Y) 3aa agud LS <2024 ale 8 @l SAe (ued ) 2021

(i gal) B gulan g dua ghall) ) ggd a0 1) gl ) ) gaal)

1 sads leilinginn (n 69% st llgfall Audliall L S Aa sie il ¢nl i) sadll 13 k) b
5 el Jalyall i 3a Aalall ClEMall diacadic ban g oLE) aae of Ladls 24 ad 19% s Lad cleia 13%
Cm\_); onJ dJ\A o) <2023 PLG ) c.\.lu\ AL)AL\ bJJ.AA.I ‘SA)\-GY\ Jya;j\ u.u;.} EIR C.QJ )]\ d.c\s.ﬂ\ e
&30 (3 5 8 Ly epad Sl laaiall 3y 3 5 claspo s A ) s 31 3511 mns A 55 eyl
12 G Jeliil adi)) Cun g o Lo ¥ 058 1300 e laia¥) Jual sl Cllaie Cangd WS Jlelis i 5 )
o AS L) LS V€ A (e SN dae adi )5 202552024 ke o el call ¥l Lo )
3 jlaill Aalaia g 48y @Y Ay Al 5 yall 3 jlaill ddlaie pe ¢ slaill 3y a5 @lld 8 Lay A 0lx8 19 1) 10 (g A sal) el
ASSE 3 Al

Lpaglaiil) ) a8 g Al 1o A1 gl AuY) ) gaall

L) ) el aa 53 50l <2024 e sl 100% A <l a8l dpati 3 gea Canly s il gl gl lgal) ey
3 s caliitl LS Unladie (IS LS (M&E) apiitl 5 )l Jal€ie T allaid QoS Qi) 8y al5 | aslB) Cay )35 3 5
CUSY) Ay V) il yiiall o3 elal (uSe el e s ansill Jae a )Y sl JDA e Gl i Giny )l (5 guu @283
Oila sall ac) g8 5 udaall il ya) dpusns all AaS gl CilaDla) cilad 5 il ae s a8 4 sdall (o) 43S
il slaall Lia o1 35 Ladail Cupaad 8 a3 ) ja) aly slull ac) 8 40 gan Juadi g blazai¥l  Hhalaal) 5 la) il
3l A¥law (A Gl ghdll jaey JAS) 5 ((SUN Systems) (s i<l ulas alai Jiadd JA (e VLY
Jstay sl cilleall ALelil) 43y JUeSind e a2 5 Juae Y1 4l paind 5 18U o Al daail 5 Lladl)
oA\_U}uLAJ;j\e.ms.au.u;.J MJAA\MJMAJJMLMcuw\wax@u);uhmmuﬁ\m‘2024eh:
Ledig e

15



Baliiewal) (g all g Asa) iul) ddadl) das) ja 2-1-3

(o da ) gaal an gl sae 202572021 5 giall Ll yiuY) el s o2l Leaiday L gab (e a2 )l e
Caraal Lan ¢(5sis bl o 55 Ly Aliade pue g lail) dasl 5 2uill Calaaf copla a8 alall ol iYL il
Glapdi o dpulad 3 ) geay Ala jall Cial daal jall ciadie) LS 4 gl 46 el 5 Jahadill Cllee pa Lgtias) 5
i) gl 8 A jle Cilagaaai o) 2 Al Gl el (e 4D ALY G 0 e 5

ALl 4 shime (e 5 i sall aranal 8 saal Gl Ly o laY) (uld lal Chmia A Adla) cibaad & jela g
Dhlaall 5 ) adh ) LS Angliall 5 il i) Alad (e a3 ) Adaddly Aualald) apdill 5 aea @i gl
Dhlaall dad el ) 3 10Y) Gulaa (s sie o o elld ra s Aallae )50 Libied) il o (ans (Al Lea AdIS 5 o
il gl ) ey sl A las Jie s sa dadl iul ealie cule IS dpunise b gean Gl
Gl il sl dw aad g Aallall Aty lacas Y1 (b e dua gdall 5508 Camacal Laa 3 ) gall Aam duasi) jind
3 sanall Ao A pall L )08 g yig ¢ il BLEY) Gaiady Aiall ol i) Cal piial) el Gl 1l

AL Jasdasl) 5 g0 DA

Aoy 1) ciaadl) 3-1-3

Gllgioall Al ) dlan g Aalal) Audliall 3y 5a5 8 Leillad (e calli ) gl jiall clanil) (e 1320 G siall Cagal
Dl (gt lll g Adlidl) (il 8 3 il 5 Gansil) (s lpanill o3 5l (g AS il (sl e
25 )l o3a Cacllis My 3 gaall e 2wl e 50l Conaal s Gutie e JS 2o gl gada ) ool Lo coliac Yl
LY s el e L saal) 558 e JB Lae s sall <l 5 i) ) 5V G gld Al A ) 5 A8 5304l
GIAY adia 8 aed i g ey gilEN A DoY) dalaind 5 o ali¥) Gausiill 3y a3 Lliadl) o3 Aallas o3y s Allady
i g Ul 5 3T dpanlas iy

Coglia bl pmall e o giaeddl e BT 3 aaa Clagad Clatall (3 gul 5 daad 1 Gl sl clan
BLal il sk Aaa sl aly cboaiall Al s a3l sl sl i) Jle cl Sia YL (sl
dga) sa b A siall el LS Allady 5 ) shaiall (3) susl) 028 adaiil da 331 Syl oY) A L)
daltivie Jygai jobian (el 2ay g Baniosall Lladll Leidaivl 5 Leihilac au i (o 3a Las ) sally Aalatiall 3 gl (yiany

ol Ay s allall 5 ApalBY) () suY) LSalinn e ol 5 pun sV LY g peal Llad | al Ao giia g

16



Go uaall il elae] Jsasae g Al dpusns sall il Y5 alall o o) Coania Cpnsy 1348a3 2l Cilan <l § LS
sl (s laa¥) (g S b i) il ol bl gl Lty cagh sind (3 jaa e (pSlgtasall 5 S 50
elpaiall Badatie SIS HAN Ledatnd Al Agapdatill &l padll g cagaall e Zlan¥) cililee <l 5 dpulan OJAN

Ay dalee aiad e cdalal) il yidiall dadail 5 A0 gall A< slaal) Ciloon pall Ji (e ddliall o 350 S Sl laall

A1 puda g Ayl 2-3

Aaldal dad) 1-2-3
G 3S e 5l 5 Asallad) S sl S e Al Jal 5301 (e LR Lan il gall A gilEl) G a1 Fpuin il celbics
ALl e Qe ele | (il g dpagasill 3ol 3y 3 A ages zladil) Clilas daa) yal

e Jod &y RS pn Sl o530 cilmnatill d3mia ige o e Aanm shall 2 ¢ nall sl e
AR e A sall 5 e dBY) LgilSa ) ja% 28y Aaliiie ClaAYL dasede difle il ida  Adle Jay) sun g Uailii 510
Sl Cragasd WS Ay ) Apaphaii il ol pyohai s zleai¥) Clilae el je 220 33l 35 QYY) ddadil a5
DS o el Al ) sy bl L) 5 s sY) AladY) Jie dpaiill 1S 33 e dali 5 a5y

el A ghall £l

3 5 Abaal) 35l Coaimy ) Fial) Lliadll aias 5 ALl 3 pls FR0A Lot inmy A iall 4al i cclld o
il o LS sl saddl Gl ghal) el (Lt Coglia L ccmilal) e sl By pana s )
AU bl Glaagill de jun AaiaY) e 50l e as3 el 3 end) alal 8 Lo Yl ) <3l
A 11 B 8 ol il ) emiiial) il g Lol e il 3 s sl (55l o ells ) AdLayly
(oY) i) 3 5a3 5 s e Lladl) oda 35 clulaiall g Gudiall 28l G celiac 81 Jsall G G all

) s JalSia Adlia ol il Adagunal) il iy y oy sbal il Ay g

doa Al diytl 2-2-3
MDY 13 ge U gi8 Ualiad g0 Law ool gl 1) Gnm gl 309 5 s, 39808 g (pmdpead) (Glsuad) 1-2-2-3
O i, € IS ¢ glity Al g celiae Y1 Jsall ) ol Y e Jladll Gadail ading (Slld gy, cadliY)
17
e



AT Jsn aal st dudliall dasiie Hlaly o gadiy ysas amas Ll s LS Jia dliadl) Y gl) (any qiai
(5 SI lalii g 2 gnll 5 el cilaleniVls laty Lo Losws Y ¢3aY) (3lasi) Cinaind s g Asmy 8 0l g
A pa) @l oaliy gl e Y duliY) g dgila sl dpadaiill HlaY) Ga AN g0 S

& st Y Csially 3 all A i) sl Jal alaBV) agial) audy Aalady) 4 2-2-2-3
O At yal) Allad) Jie 40Sell cbontll o V) o) Sl 1300 3883 sliac] Jsa 30 () e a2 ) Jlad S
il s ) ep il Y (g ladl) JalSa o Al J155 Le 5l dnan il e e Ukl 5 (il
Gl 8 Cpiasgall e G LS atae dpapdati Cilpasd ke )l ciliaial 5 4y iSIY) 5 Ll
AN shl gl Glly (8 Lay s a Al Caglae (5o sl e (sdieg L Wle 0l 5 caad )
i e ol Busa Y Auallall Aalea®Y) cilanall (5255 dlld e 3 Mo ciloaial) Aol ade 5 cililall Sl
Sl e 50l A5 el and dandaii ey Aalall Aalall o Lee calae¥l dudb s (3l o) cliSaaling

8 Bl O V) cagiban 5 agd sing (pSlgtusal o 5 ) 3 ASgRL) g deladal) clSualil 3-2-2-3
Oa¥) e S 8 Aahid) 8 L) dad s )3 e Gl glaall ) sea o) AlSa) 5 dpalail) A8E)
Al ol 8 &) Al e Adlasy Jelddll e Admaall Gl en )l e pUadll b oS LEd) ey
Ailad s Apad )l cilarall s ol3a)l Aedle Jie ol sall cilelhdll b dllgival lea oyl id) ) i i
abiall sad ok dlld e 353l Caaginaal) Jaal 5ill 5 sl g due il 45 8 1356 353585 e ¢ land)
demntia 5 Kisn Jeli a5 i pm) i 5 Lpolilh Ciiont ol la gy ) el

b Y il Adlial) il SIS 3l 8 aedl kil diay sl IS Jgatl) 4-2-2-3
3 lo Tualal Ua iy cibaad dedall cilibll @dllaty eldaall oS3 a5y 5adl au s
iy Lo g ) 31y il g 80 ) Aasiie 538 gk s ghall e (paey cilelil) (o) o) su
Bl S ey e el Sl g ol s i g bl ATy Sl b Rl il <l il
Sl il eyl Aas; Ayl collail s Al OMA e Y1 5elS el ol oS3 IV (e
Al Al b sl L) e Jiiall cilbasd dgalse 8 diall dpedanll 5 aiady bl

il igall y ghaill 5 dpad )

Jsaad Audliall gla ) 5 ) yiall aieilly oalBY) 8 gud) dgiiall ausiy A gud) g Apudlisl) did) 5-2-2-3
U M} 43\);3.;.&“} CLAJ.\Y\ L_\lzllo.c e Sleliall GA.J J\JAL.»\J 41.@.:.»:}3} t_ll_mu;j\ 3Axta QISJJJ\
3 yaieall Cilos jlaall o LS (5 guall) 3 8 JSLA iy yati damy cde ) 305 Jaill g WLty Jie G, cile Uadl)
Gl yidall Ve Lo Y Al alasiul selud 5 skl gill g caleUanlly oSl Jio cdudliall dcaaliall

18



IS Al Ji (e Aadatill daal) yall 8 @y e 3 gMe M@ 3 ,0S cliaad Jiad A gall A< glaal) il Al
xS Qg @l Adledll 48 51 0 gea diny il gl A AN LYY Al il Jriad ) el saxeia
Al 3 Aglead Lpadl i) Ayl Dl b cligaill g laleasV) 481 e 8 Law Y asaall yie ol

.3 s

«SWOT 5 cijaagill g (a il g cinal) g 5 g8l Jaldd Julad adle 3-2-3

SWOT fulaxi 1y Jgaadl

incal) s 5_981) Jalis

Al s Aalle 0 8

Bl A8 Jilall (8 gl Baalre o gy 4358 4 B Y
Ay (558 Aalu 3 9n g ga (Lza sS11) W) Caginll g
A 9aall s jlal) Lliadll & lall

Ol 5o Lyl g dad I (3 gual) andats (8 <l )l A0 gana
Aaaiiall ALlal)

A gild duaddy dajle Il A 93 (e puse )
4l g

dagii eloact) Jsall ol 81 &) o gadas b sl
A pall 9 A0 AN il yaal) Ay

3l (ulaas da gede Gllaiadill 303200 5 4dla 50 2l S
58S

Ay dlee ary Lol ol Y 5 il sl )8 Al

ol Y15 eyl lilee e Al )l Alla dali]
Aol a3 Y s

Clasinal) ga Joal 53l S aae 5 alall e gl 203 y3ae
CrSleonall £3U) (s s aliad) sidaall

Aika g 9 Apaall) 5 A3 g0 e aa A yin) CS) G

Uggu Ao Sy saamie Glaly &l ) @l s LS aae

L) Jpadll

A8 By @l Alad Aglulisy Aoy Adiag Baag
L Lo jine

OYLaiY g Gila gleal)

3330 (585 Cililar 5 cidsloaall L5 ey 8 3aS n JSUn

19



laagl)
sl o) 3V il g e Jaaill 5 e bl ) ELY) axe
sl Y Jsall c as gl

o=l
3 laill Addata 5 Lusa oKIN JBIA (e (a8 JalSE 3 305
el Masy) (glad et dugy 81 3 a5 Al

el Galat JW) axe g Ak gl) A gial) LY s
Adaall il gl 8 Luse S

by 4,83 Apahaii gl gkt ity el Ll sl
Al ) (3 )

ol e ) W el de pus Adll (3) eulY) A
Lladll Ja g gl

O oS Aalad) Adlially AdUadl) 5 pSleiiaal) Jalis ay) 33
M) e 55 550

@‘)\‘)A.ma\ da.;g [RPEEY dngﬁ J.JL.aA ‘sls Aaie )
sl il A e el

ERTS NOA | &_1.393) C'.l\).\ﬂ\ ¢U,L‘ cLS)ﬁJ\} u;:mw\ acd
il i gl gl )

dlas (il 8 Ma3) Aallad (he 2y cllgiuidll o g alids)
Sllgiial)

¢elLiadl) Ai“).ﬁ:b elulad) sy s
Al pat) dalat Gl )

¢l

Canca 5 63 Jaadl VLAY il slaall Lia ol 35 Aalai]
i gl aSlaall s el e Ganail

L) 0 Al il 5 Aol A pal) (] i

Aiman dudlia 48185

lalaia ) Ja g dedaiil) 45 il

Clld) Gt g o slall 3 35

) Jalail) Y 3-3
Aag) i) Adadll dlac) da g5 () i Aal i) ol s g A g 50 ALl A8l LS palinall 5 ¢ 1Y) clalas) 385
= 4330 Sy g1l 30 e s sale <l lad) (e Aguia siall 4l Lo YVl 28 uSad s 2030-2026 il
i) 8 el s 1385 0 35 Agalle 5 Anall) Ay 3 31 Aalaiad (lanal 3 ) sall 5 <l il 5 3 531 3 ylaa sale)

sas¥) 138 Sy Aiall el LY e Gl w5 Y bl Clanl je b ahed) paill uly oY
o el L ¢ (3 guedl] oIS Aadiie il gdf 3 Leiinl) IS (e MEY) 0 3 5e8 ) Aald) dslal)
Adlial) CWlae 8 Lags Y o il cul il g Al ol KI5 30 axh LS 3 gaall 5 el gaiaill Y S35
chtinal) ilalexi¥) ae dallais Jalaill po dnm giall (Sl il 15l ¢ oo il ¥) oS 5 il Dl g el

gl Aben Wliad 5 a1 (3l g} 8 Banineal) Abuanl o jlaall 5 el S

20



sl (e 78 conliin) dua diaidall il gl clalull aed 0 L sdallg ) jal @A) sl ansl a2y L
O sxaiy ¢ pes Adlaiall e A0 gl LY 5 YD ol a8 8 el gl ellia I3 Y ) sacluadl (e sliacY)
L) JlaSid 5 cAdlial) i) 8 dagl sal 4y gl gl elae) yio a8y QoS lise Bajaad) dpasi) yiuY) Adadl) ass

_J}‘Jaﬂ B_).jw\ LJL».ASS\ Z\AL:LA :\AJSA kw_iy‘psjjj_).l ‘_A.G L;u».n“}ql\ @UQM C«lﬁ.a.as‘} 6u‘9w\

iy g cdpidl) g 2y oY) Leilans Aphasdl oliac Y1 Jsall Cilaalise 3 slaii <o)yl 2l g8 e daca sialls ja aad (B
e 8 Vs sle 1.9 el b Lay) eliae I Jall wllial mleai¥) o suy o (Soal ¥ 50 051le 260 e 2 e
gLt aguy e AoV ol e elae ) Jaall 3l sa i (B W 50 (e s Led nand 1 3lad) o528 5 2023

A LY el pall s (JUY) laled cland Gl 3 Ly Jaall jalias asii ) (gl o) sall Aiadl daial s

SSA e Aldll Jlee ) zilais Ay Iy 3 el cliaiay daad i (3w g bl sedall &k el
A8 (3) guall) et dpadl i) Adadll AL o) Cany Al addaiil aal g o U iy clbaad ¢ elilaaY)
e 5 el ol H\Sia 5 Aed 1) clalensV) Aadleal Aozl 5 ilaal daad ae ¢ A siall Jee 3 dpulad 338 S
e Aallady Jalaill Ao 3O Alalall ol a8l el 2 gen A stall 08 O ety WS b)) ) Alae 5 cciliaiall

Agallall g LBy Gl puY) JSE5 pad Al Do ) i€ iyl

3,3 o adinin Mitue aplaill) dled ld ela) aia ) bl s bl 8 68 (e Crin 8 A giall o ae ()50
2030-2026 5_yiall dpagl i) ddadll madi () iy L el deg e (3 suall CLSaaliny pe @Sl e dia siall
AUaill 138 ey o s Ao g5 Qanlia s AaS el il pdi5e (g calail) 5 a5 aua UG8 5 SalStia Lalldas
Al aadil) et s e s Apai) yin) Claal ye el ga) e (Rady o Jladl) cd gl 8 ALY e Ll ) jal das)
2% & Jifienall 3380 5 i) e 5,08 5 4 e dpa siall 18 ey o el 138 (LS Gay il g bl e

LY

21



al)

43 51l

alal)

B
N

&
| s

34;%#

Y|

=







Gl b ALl g Apdlis (3 gul 3y 30
Ladliall adai e i ; S
BT S ff“ff;j L T, R
Aokl S Aeldisal) dpatill (Gaia 5 sl

\‘\_\_

4 0 gall e.nl\
lleal) aen 8 AAY) @bl g da) 3 julae el ol Y Ayl
AoSladl) g Allaall foalia o 53 14al il
Al A4S 5 aliall gl 3 cladd a0 3ol
A Y5 Belasll (e Ale iy sne lea) rAlladl)
Aaladll Claal el 24 g usall Jesd lana 1oLl
AN Sl i 8 MY e Laliad) A dDEY)
ol Ll il jlaal) Jaadl 5 STV i : paiosal) Gl
Aaladl Claal g elae Y1 Jsall pa G sl Jaad) 1 sl




A " ” X b4 4 s
daadt) yiuy) ddadl) S 5 44
dpum sl 3K i ¢ 5anlls julall () susd) et ) 359 8 9 JalSill s g didliall _allall agiiall 8 0 saill Al
) Adal i) (eedd) Apag) i) UK e YooY Y5 il dagl iV i 3

CCCC

3 dgand) ) A

@) sl Jalss

‘)-EKY! Z\Af-\yu
foadalil

Gdlial) Gl Sledl 3 as
e i) dlea
5l ddlaia 5 Lusga oSII
Ay 8Y) Al 5 al)
SO e L 2
Gl delen Jie ApailiY)
Oa 2 L o Ryl
D% eabarll 5 5l
Cilaal ac sl )
Dl 8 530 Jalsll
YT sl

e JURdl Hasy)
Sy

BRI NER

& é.mu.\“ (aaxlig JGiey!
ey il gl el
A ghallil )l B ) saa
280 i s,

lac O Lu &?\uu\
Aflsmadl 358y (3l
P

A gaal) lilee Euaas
sl byl Cala i e
Aaati g Clilll cdllas g
g pall 3 hatl el yaal)
& Aalaiil) Alladll
L @) ) e JS
Aol

ABlad) LAY
Alan 5 Adliall s 55
Loatill yind) S Sllgiindl)
O el i) ALY
Y 3 sea dael 5a JOA
s gl iy sl Y e
Ayl

ls) i)

& ) A )
dalaal) u.ilami
Gy SIS) AN 550
&LL—.E & dial 5l @las
OSlgivall 5 Jlae )
Al Alelal] cigall,
Zagindll 5 5030l P4 e
axia Jual il 5 dga sall
A1 L A5 5 clall
Ay Al




daad) iyl alaY) 5-4

D JsY) ol i) Ciagdl
b gl (3 gia 8L 5 Audliall Ldlial) il jlaad) e CalSH 5 3l paind) g zLaai) Cililae a5 daal ye
Ll e Jall i s Lenia s Legd (gl 5 AS yidall (3 sl

AS i) a8 gl (3 i () gam s Fndliall a3 1AL

o) i) Cangll 13a Gl AN da i i) Sl aY) daca gial) 25 s Al i) aY)

llginnal) dlan 5 Audliall (il il Al 5l Lo alaal) clallaall 8 piadll 5 el jUad )5 culllal) apis
Ll 4 U Aaaaill ulaill 3aS)

bl dlle cileWaill Ko 1) il pdige pazags 45l 51 Cld el Uasl) ayaas

2 saalls ylall clalasV g culeUaadl 8 shal gill 5 jlassl) il giase 5 (3 saall LS sl a1l gaf Calaaial
S Ll (po L a5 J3 S ilas Jlan ST uaall Alan 5 il sinll e il olae DU el gy 245
Al 48l

Al S 2 sad) VA g sl e il slee Ganali (ladll il 43S e iy sl o L)
Sl Al A ) Glaie s (pSlgiuall Baclise o ghad Jirlli s ) sha

gl g dudliall e Jaiaadl ) juall ana ) 130 gl iy o6 anad) Jee ) o
Ay laleas Aleall @ld 4 i) & Kall g <l oY) Anal ja g lac)

Ll Aallaad Audalall 45ali W) QoY) g geatl) el ja) g skl

Aalad) Gl 5 daiaal Ak o)) collalodl g Aaall A gall <l jadl) oLy

£) ) s Al ol all Jals 5 & el g Hail) JDA (e Ailiail) gl g dgida gl MY il ae o shadl
AS s Olgay

Aaaiiall Agl) U8 (e gl dlan 5 ddliall Ll 3 Jaadl)

£ a5 anll lasal de 3O A gilal) cule) ) SASH 5 A siallil ) a1 JEY) (53 2y

Akt g dyigall 5 4l SY) aliall 8 Sllginuall Al 5 dndliall () 58 zlady dpaalSY) il sall &l i)
Al cluln &l a

1-1

2-1
3-1
4-1

5-1
6-1
7-1
8-1
9-1
10-1
11-1

12-1

13-1
14-1

26



Ot sl asieall s Jlae Y1 g Unil Gy 505 zeal 0 oy Jiiad Cilalii ) ol 15-1
Al 5l 5 jualiall Aac)a 8 Ja sy )l g sl 50 dlac Y LpaplSY) Tl g1 ae ¢ slall 161

s A A AN diagh)
Aaaiil) gl gl ae ellgrioiall dlan g Acdlially Allaial) 4uida o)yl g8 g Ciliabaal) Lag) ga 3 jas

by 13a g 1308 3ing ey chaasaiil) il ) ae llgiosall dlon 5 Ausiliall b gl (0l 5il) s ga o 53 1Al

1) 138 Giat) al yiuY) Jadadill 5 38 JOA 400 AV A siall adlacaii rdaal Suy) Sis) )

Adliall Gl 8 MaY e a cladiiny Lgiebua 5 daiall il gl cildalid) g ¢ slad i@l e (o glall 1-2
gl dles

Lk g Ladle JASH Loy Ak sl 4 g8l La hal (pana dpapdaiil) 4Bl zlad) 8 sliac ) Jsall &l i) 2-2
Ll

Aalarill AU alSaY dila gl LY Jlita) (30 anil o] Hlaill Cilaa) ye ¢l ya) jues 3-2

slac Y1 Jsall ) el dlen 5 dudliall il ol i cilapi 5 4 )Ll o)l mali 4-2

ik gl el e cllgindl dlan g Andliall (il 5 Ol GBaailiy dagl sal ol il L&) 5-2
A all g el

AalaY) Cilranil) il 5 4k BV 4 5 3 el 5 jlal) didaia 5 Lise oK1 dalall LLY) po (yslall y3a3 6-2
LelalSiy Clubaad) (3Ll acay Lay dpasl8Y)

ey ellginnal Alea 5 Audliall Jlae 8 duidasl) Lilay 535 Ganl e sl alac) 8 slac V) Joall saclis 7-2
At dgda ) cUabldl Juedi g Jaads

s Al SN daagh)
S Alle g AlEica g 5588 Arantd) Adabis Lgdia oo Adall duu el <ol 8N 3o jaS

Bl 4K sall il jlan s 25alses A il oY) dlle Aliie AalS i shall A3lS fopn i AL

rodle ] Caagll iail al jiuY) adaadl) 5 558 JOA I AV dca sial) allaaie daanl i) Cis) oY)

27



.5 )aaTa g Ala e Alale 348 2 g g Cpanan Loy Lo Balaia¥l g la gl g dlle 3018 <l ol oS aladin

Q&Jﬂ\ﬁﬁdﬂu&i}&\)\.@d\ ).Uuud.g_a c&\).‘\ﬁ\ ;QJO#}JBJM%JJSGA‘}W}&MS

Y]y LA 810y JalSie alda (ueiiy okt
Lfant s A all Gl daal e JMA e Adalall Glleall 3y 30

cllgiall dlan 5 dudliall (518 3 305 S pa Jeadli 5 o L)

ALalS ) gy Al g Aiall o)l Al o L) JleSiu

e A oY1 B 1) aladiuly el W) il baddll Gl e gl adal) clic)
Sl g bl SOl 5 4 i daati) yis) Claad je el sals siudl daall Lbad dlae) dady Ley ol
ALY e g &35 yall ) Hm Lay cdala jall Cllapill

835n J)ms Lay ol pa L G imall A 5all 32 501 yulase (e la e ) (1SO) 5 Y1 saled e Jgeanl)
A gl Al 350800 5 o ) Al tmall 5 ilaral

i 5 Fanans el el 5 sl 81 slaaall s Allandl ) slaia zlad) JVA (po Cpperial cpse 81 sboaall a5
ALl g 58l

Alelusall 3y a3 5 o1l Claal e Ay ) 99 Jliie) Cilapii o) ja) JMA Cpa 653 gall lana s il Cailla 4, 5
Alail) Cam gl pres e

Cilubauall Gypaai s Aals Anal ye sl a5 oY) o Alal e Gpusiill 323 e LS gal) JlUal 2 53
Al 3l 3o LaST) g Adalall Adelisall ) jan Loy A 5al)

Aaaalaitl 5 A0 a5 A il Adladll e 0 sad) Alle A s cilasally w3 aedl i e
Al d el

el il 5 sa Hll JalSie jUa) 348555 0 gha

1-3
2-3

3-3

4-3

5-3

6-3

7-3

8-3

9-3

10-3

11-3

12-3

13-3

14-3

28



2 A ) Cisgd
W ogdiy W gan §irn g duda giall £l as .y Lay dabaal) cilaual dll i) g < Ja8l) gy g 8 jualiall g Cial) 3y jas

Lalad)
Aelia aed g Jaldl) alall o sl 3 jais Canall olad A (ge Lo il 5 Lgilaiaa s dpa siall )y guan 3y a8 14400
Aalad)l Glaal @l ) 28 il 5 paliall 5 bl
D553l Cangdl (Badadl sl i) Jaudadsl) 3y JOIA 2l Aol Apia siallallacain daat) iul) cigl oY)
:o)\si
deliay 3 aliall  JaY) Aol acal 4505V ld clelhadll 6 48 pu Clebalinl g Glul o ¢l al  1-4
| B |
A8y Y A ) 5 ) 5 el dihaie s daidall Ak gl CUalull ae A8 jide GlEais aa ) Jleef 2dn 2-4
Al sall cUalldl g

5 paliall ALK duay) yid Mat g dlae]  3-4

JleY  ellgiunall (3 gia 5 dudliall o) 58 Ly Clall) saasie (ol dpe 6§ COla i 4-4

e gleall il A ganall landaill g daad Hll Slaiall aladial 338 5-4

83 Llsall Saal (s AV dp )l cilladll s ellgionall §sing Lo sl (g il Luna sSI) ¢ gl ot 6-4
el ) sedall

5 S g il 5 Adliall () 53l 5 cllgivall Glas Jon aladiu¥) A g ddaae 3 9o yligalae)  7-4

Ailubd) Slaa gill 5 halaall s clalas¥) (el @llgiuall ol ) 5 4udliall ge (5 5w 8 laal  8-4

Al gall g 4 LAl 5 a8yl el 84S Ll 9-4

Aaliadl) Clasal o 15 Al cdllaill  clibuin) A e Jual 53l @l jalae auiiy ua ;) 10-4

llgiial) lea g Adlia) AN i el et Ll a6l ja) 114

bl sl e @llgiad) dlaa 5 duiliall s A sliac ) Joall ) acdll apaii 12-4

Laddii g dlall culd Gl sall aa (aalill <l S3e) ¢ gladll Sl Gliy (el 13-4

29



T oaldd) A Au) diagd)
et A0al) Al i) s

() Tl e 55 bl Y1 a5 il 5t IS (e Asadl Ja¥) AL sda 401 At (e 1A

o sall Cangll (gaail il i) Jagladiil) 3 53 0 U AiVl A sallallacaie rdaan) i) Cis) )
-se |
Cland 5 ol AR aii g 5 il laal 5 A0V 5 55 gl (panati AalSile dpad ) Cladd duaia 35 ki 1-5
BSuaa Gl ) jlbas Glaaiul aa o S J gea sl
Ao giall e L) JleSin) e A€al) clabiaal) 5uali YA e cla) y) ad s 2-5
gl dlan 5 dudliall Cilaial e BVl @lld g (lS) il el g o) sall Lgns Lasi) jin) 285 s 4xal jo 3-5
ekl 5 3 gall
gl 8l acall g cpailall o sad GlafinY Apd ) Gl dlae) 4-5
Adlady callsall s yid Gl g cpailadl ) sl 5 Adaall calal 15 laY Al A a jUa) Misi 5-5
Dnlaall JEY) Glacay & dlae) s By aiy Gl sall daely ddlaiall Al L) dpaai 6-5
Aordaadl
caiall (e Al g daliiie (3835 0 lawal 383 4 jala g Adalall 48 ) adas 3y 3e3 7-5
Al Adai) s il yiddl g Al Adaidl 4y 0 Aulals 8 cllae ¢) 2] 8-5
bl JEY) 5 A ) s Alled <y jidie Jayl guia g Jalad i 9-5
) sall e alasiu¥) s delisadl lacal J a1y o5 53l 310y JalSia sl yis 10-5
A Al claadll 33 sa g Jand) a3l anatl Cililaal) A g Ay oY) Gldeal) ot 11-5

somdbaad) A ) Caagd)
Craia Loy clgan CiuSil) g dpallad) dad 1) (31 ) (B Y il g ALD jaal) clilitly guiill dpens gal) Cuf Ja8Y) 3 s
iiaall 3580 9 Aslatiadl) Aoy s dpalall CNAN

ol 55 IR (e clulpnd) 8 SISV Jataall sa 4R sall 5 Goslaiall Sy e G giall ) a8 oLy 1440
Cliaidl Iy d Ly il (3 suall GlLSaalins ae ALY ol a0V g dLels paplati jlal 5 dadiia dyad ) < 50

30
e



) sl ) Jalal) J g o) AalE) 5yl J gaill 5 dad

Ladatl) 5y A AU Cle) aY) A siall daie Aallady sl i) Caagd) s bl sdaadd) Aul) Sile)_aY)
" R
i el Arlie Gl 5 ¢4y i) (m pe g Jardl s 2 ety Lladl) 5 )Y Cadige allas Joali 1-6
RIS PIPWEN |
DY e g dediall bl 1) i o Ledll G gl 3 Jead 458 B g ey da gl g aaenal  2-6
OSlgiaally ) Yl hala 5 dudliall 48lal) Cilaagall Gliwl ¢ Sl
Cua e ¢ A gially Lalall VLAl e laall L gl i€ Adalall dgiadll Al 30 3e35 pawss 3-6
(o8l Jsatl) 3aiaY e (lazall 5 il il
£S5 A ) liatall Jady Loy AU 3 sl GlSaalin e Jalaill o dpagiall 5,08 35e3  4-6
(3 ) Jseasll G 58S e g o) sl O saill g e lihuaY!

seail) 4 ki 6-4

Lase s e o5 s llgionall dlan 5 nalial) (e el ) ASEY) i s ALl Letaltian) (lacia s il STy

a5l [ paliall (& Sisal)

AR s Laga sSU wlf] yue AlalSia g dlaliy Alile )l dush ) S

. Aaltiasal) Aparill Calaals Yo Y Baial ma Gutty Loy a8y oolia®Y) JalSl 5 Jlac ) g Uad 3yl 5 cllgivsal) old ) 535 .2 (0
(JEaY) 3y 3a3 s llgtunall (3 gia () sam 5 Ausiliall Agliall s jlaall g2 5 rllgiie Alan 5 Alladll Audliall )

ottt 5l e QB Lay clsga sSI Aa0Y pe eliae ) J sl s jlan 5 0l 8 (Slasil 1A pandaill ae ) gall Jstas JaY) Ao gia)

tenall 3 ks Aliise 5 556 Al Fpuia gaall Jand elaY) Ale Ay (Y:¥. o

gl Ll 5 Audlial) ¢y 53 e Sl 5 pSlgiusal) 5 Jlae V) gl U (pe Jlad Jliial 5 a3 10958 a5 () salhae dalias ol
BoSe clexd aall miedy disall dbae asli PR e el Jle S GiEat A Ay
) Jlee 8 23l i) Cads 55 Allady Apad 1) (31 susl) apdali o Apuia siall 508 1 ISEY) 5 3 1 4 Salall

o o b w N

31



WOy SR |

X

Analatil) Lag) gall g (3 sua) JalSS 1 A 6¥1 5 38 )

ol dae) ga s ol el dnal po LT Jond ¢ aiBY) G glail) Sl Juans dida sl il i) e

JUiiay g MATY) Adlad -ALSEY 5 38 )

o)) Aels ol g ¢4 jidiall il shall 5 Cliiatll 50 ) 6l ghal) o Cagal gl elicY) el yus epalaal) Alea 5 elliail) aill 4, 8 Aalaf

R Py

rall ISEY) AN B 58l

bl sl b5 (1ISO) oY) saled slaie) ¢45a pall Llzadll 5 o) 5 il sheall L o) 5530 Al 4l Cand ¢ ifinal] 233 oaidaii (S0

ABlall BN rAaal ) 3 38

el S ey llandl 31515 & snall A e 4 S8 Apma paS A shall 5 e i 40 pail) aiaY) (e Alginall dles 5 Audliall las)
dalaal) claval @) ) g duad) Aud) @lS) il sdualdld) 3 5.8 )

Al 5 LpalBY) 5 pealiall cilaia ye Jeld il ¢ aal) adinall y Jlac V1 ¢ a5 2aslSY) Lol s81 ae lSH i 6clalll 3oanie dpe 58 ilaa

A gl) sl
dadlal) s ,0)
(0

AS jidia Jae (505 OSleiuall (5 08 Cliaia s JUeY) Sl ) 5 Ciled Jall iy cla@adl) Ayl 1] cladally Aaddy)
Al Claiia g A 538 4l ciledd g o kil Cilaal g ¢ slad CHlELE) g gall
aldai g et U ) JLaSiias) 5 2 gal) ciladla) 5 VLaiV 5 o sbeall L o 5385 adatl Cuaat s il gall (o p5 Hpusns 3all )08l 3
el il 5 s )
Aoty A e o lllad g LA Baaie G lea s lulaadl GBI gl 5 4 gudl bl Hall tEall 58 yaliall 4
Ll Y Al gl A ) Sliaie g cuailall e GISI g a gue ) e 38 ladd g0 ) gall Aiaad Apasi] il (Allal) AalinY) 6
Al BEEN 3 el il sl g e lidaall LSO A s e Llzad 3 )10) 5 3 )1 (31 5D dia o5 By 55 Bl ;a8 ) sl 6
Aacadieduit il pagdlage S Al
Al A gall a5 Lussa sSI A5al 5 4y 81 2 Al 5 ) 5yl Aidaie 5 duaidiall ik o)) Cildald) pa IS 5 2
il e o0 g S A 3l 0 3
slme ¥ Jsall (e slais Ll 33 ) 4
Aadila Sl @l 5ol 5 dpdd ) Aini Ay 5

i




33

“ w( - IS -
daadi) yiu) sy A 7-4
2030 2026~ 558l doas) i) ddadlt daas) ) dday A 1T J<i)

a3

Agbas 5 Auudial) aBaTi Jla (8 48 g B0 Aga 003 0

dlald g Ll g Aale ‘_’éiy.u\‘gaiéﬁ Ol cellgial)
A 9 La gSl) 2l 8 Alalsia g
A
S -AdalSia g Alali g Aol () gusl =
Aa) i Asaul8) dpaleard) duali ~cllgtiual) Lald

dalaal) Glaal
OsS bdiall o\,ﬂh‘d‘

dad) auy) als) yad)
daladl clawa) &) 1)

Sblail) g ad ) s yal)
1S3 L) g Ay gl
Q,C-Uba‘z”

ie gl @ g clbulud)

AUladl) Loadlial)

9‘-\‘2’ @LG a.uu}a o | Lm3

. - A s 5 (L 3l gt Jalss
| i) Liiay) ¢ SN Allad L el
el S el S 4 it Aag) gall g

Giluata g il giad) g cilidasl) daa ey ¢ glacl) el L)
s lua Ja glad g JUaY) 4 anay) ¢ )Y o) il
Slgtiuial) A gial)

BB M\ Gl ya

dalad) asdl)
0ol ¢ paliacal) Cpnatl) (AIMELLY (Adplaal) (Alladl) (Aa) a1 A8) e



\Iu\tl\lt\\u;n-;--.-e-

Y

Y Wy y y y Ty
W T4 T4 %4 N0 N8 R R LN B

Y

i




ﬁ‘ﬁ‘ﬂ‘ﬁ‘ﬂ‘ﬂ‘ﬁ‘ﬂ\ﬂ‘ﬁ‘ﬁ‘ﬂ‘ﬂ‘ﬁ‘ﬂ‘ﬁ‘ﬂ‘ﬂ‘ i

i “
N



daS gal) JSa 1-5

ASaT L) atin ¢Sl s clulaia iaSsa ) & (2030-2026) Giall dasl i) Adadll Jladll bl S5
Lose S Baales

dlaie ) 4l 5 puaa Gulaall Jony (5 sinnall @y Ul il s Gy B1 5] 85 531 ¢ulaall JUaY) 138 () o oy
(Losga oS eliac Y1 Jsall (e A saall dpaa siall 4l e (e o 3 (Ao 4880 gl @l 8 Loy A ) Al il ) 3l
sy aus¥) sl s Al e duasiall Jaxt O palaall aed ey Sl D) Cilga sl s

Lo ST a8y Jalsil

Lt Loy clospa sSI1 s 5 48T (g oY) g i) acall 56 G ulaall ae S (e Lusa o1 Aalal) LY
. A siall Jae Agdled el Clulandl 265 sy s Saiil) Qg s ol il BV ey @lld g | A il
Jasll Lalad aaing 5 dpal jiuY) Adadll 35 A& ) el paiil aUaiily Gulaall aad gy oS sall Cal EY1 5 il iuY)
AoalBY) el 31 5 Lisse sSI) 58 lee el 1) aa A siall ) jalse (381 53 Cpanay 5 oy siaall ) Saall

Badaa Y 5 i JSI diaadia lal JYA (e sbac Y Gulaa Jany cdeluall g Ale ) 3y 3]

bl e casaall i o Adaall 2 Aallal 5 lay) e Gy il g g8l ddad .

Gty eJand) Jalad GlI) L Lay o) sall aladiid aliig 4 jaall sy aal 5 1500y g Atlal) Aigd .
Al dalaiy)

Al g jlie 3 g )y 5ill 5 apenatl g Jadaddl) (s Uintl il L 55 W) ) i g1 (A8 all) o L) At .
llgiall Llan 5 Audlial) o583 aiY) Ca il S jay Apasiall jhe oL Sl b Lay cAgadl

o 5 A A pall 5 dpnland) 5 Aidl) Jilaall (8 i) i) dga i) aasi sdgan) iu) g 48T ddad .
Al LeiilKa 5 4 siall cililae

aaieall il Y1 5 il 8L ol Y Glasal 3 giall A 55 3 6il) Cllee aen o oyl 1 ghal) Al .

llgianall g Adliall Lussa oS dua gia iilSa sy (g sleii¥) ie Lialll oda Jade 1

36
e



Aloall gl (5 sinsall dagd Il culils il el i Aalall Cas WL & i) £ (438 gall) cigls g31) Adnd .
G sl Jala

A laal s ellgiuall dles 5 Audliall Wliad & Juaill (o 4 g une 1LY cudly ARICAY) 4l .
lella,

A 5 guuall acall Cilas 55 A8l S HlaY) e pe s el (5 sl Ao daadl V) Adadl) Adw awll Gt HlI 3 6l
Aaladl Glaal 5 18,8 aa Juad Jual 55 e Lliall g o1aY) 480 e 5 sl JELY) o s Aaii¥) 345 e

5 8 G gen 15 52 ULl 53 allaiad Cun | dpaia i) Jae Lpa sSIL slime 1 J5al) 8 dusiial) cillaludl JuSi
Samil ULl o3a ge 3iisl) stailly A siall Qs s b sl (5 siaall e ellgiiual) dlen 5 Audlial) il
25l 5 el cilidnl) Gausiy ol 8 ol g e sheall Jaliiy andaill (80 5l

¥ Lo
(il Y1 2-5
oda Jaall lad S g 3 ) gall chlillaia g dvia 3 J glaadl 5 &1 5 gusall Chlas o) 20a5 g 3000 il Aa enall 4y ghu
Apa siall Calaal (g sl 2l 5 o) yiaV1 (38 s Glasal A Hl1 i 521 Al

@ym}ww&ug\ﬁ%mm@ghjog ) e 5 3S5 5all 5laY) gl Uyl A siall it
£) a5 ddaall alall olas¥) syl (2028) 5 yill Caialia b saall Coualiia daal e 5 yadu LS Lapanaill Cilel jaYl
Aaslil) by oY1y lalas¥l e (381 5 Lay G 331 Banl

& Jelall gy lal) slae ) g Ukl 3 1aY Agad )l 5ol 5 laiall (pe dna siall didio Al dal) 3ol 3 jadl
Jal e g <l G Ay sall clelaa¥) J3A (e A3l Gl Gl 3 5e0 2 WS daliadl Claual
Olasza s Gl ade dgal sal 2831 Jal o asen 3 Hhlaal) 3 )y bl jin) madin g e la¥) Axilia Cila ol 5 48 24l

Al Sl A5 5 yall

37



GQlS) pd) g 2 ) gall Aims 5-3
Ll Ao gile dpadl yin Agn giall it o8 gill S 5 et Sl sad duai) jiuY) ddadl) odgd malill dauil) Callay,
Aa) i) Sl g e sSI A3l e L) aeall g oz laniV) clile s culal ) 3ol 5aly 5 <lld 8 Loy ¢, sall

3».;.1\.43\ C'_IYLS)]U w\ c«\.SJfSa &=

AL 5 AaplSY) il all 5 ellgiunal) Alan VIS 5 5 Fumidiall i gl bl e AS) N Raaia siall ) Saias LS
Andliall Ol 8 25800 Ciaaill 3 5Siae Jola ki g iban jlaal) Juml Jals 5 ) ¢ slal) 3 3o A ) gl

38



- ——" ] S - - T - - - -—
- ——— 5 ——— " o "> ] —— - —— -

[P ——————
. ——— T ——— o ——— i S———— - —
——— o ———— T — - - ————— S ——— T ————"

i
|
]
'
)
1
|
1
1
'
;

;,-,/

!J"/,,



) gall diwsi 1-6

Ll de gile dgadl i) Aga ghall gt od gill Ml 5 Glaiee S st duail jiay! ddadl) o3g] zalil) ) Callay
al i) ClS) il 5 e oI ALal (e ) aeall 5 ez laaiV) Clile ans Clal ) 5ol 5aly 3 @lld 3 Lay e ) sall
eI C'_I‘)HS)]\} Al ¢\S 4 &=

S0 5 AaplSY) Clisns sall 5 Allgionall Alan VIS 5 g daitiall dyida gl HUalodl o OS]yl dpia giall ) jaias S
Adliall Jlae g 20500 Claaill s Siva Jla ki il jlaall Jaml Jalii g i) ¢ sbaill G il 330 gall Ayl

w\uhmi@&wﬁh;ﬁ\ﬂbau\}\;\&idjﬁ‘A}@\oMMJJ\N\Md&Mﬁ#@
Saasall julaall (385 )oY A) g 3 ) gall et Adalisl

Ay olae B (e Ulla Lillee A siall Jga
eloac Yl Jsall claalice .
w\ Q\J\_)g:)!\ .

(i) Jsail 5 iall) (i slaciall olS &l ae o

3 Apalall Gueddl il il JMS Lagas 13 hae 1503 Alase ciall Audad 2lla 5 3 S Lpadaiill culal 1 <)
0 75% O 33 At lise Jas s Jiag e €2025 3 Y 52 () sake 5.58 1 2020 8 LY 53 () sale 2.98 (g x|
¥l ilogy Aalatal) ol Lapes Y caadaiil o g ) 38 55 ga 5 Anad] o olai¥) 138 S35 . G il J23 e
ALSaaliall & ol puaill 5 erlaaiV) Jalds LI Lgtagaday Al Clal i) o8 o8 celld aa g Alall ld <l jUadY)
Lo i) Slaie Y1 e ) G hall o Can elgi e oy 5 dsasal] i) Y gl ey aladY|

ol Bl Lgiladd w655 a3 DA (e Lgple

OS 388 202452022 & dadhll claly 3l (e ae e el pe g ddite culS a8 eliac V) J sal) Cilaabise el
ladaws ¢ Leilassy Javhddll daa giall o Camay loe cddaladall calaa¥) o J8 Glle 5 BaNa Cilaabiall oda Jaas

40
e



blaall oda (pe Cagaill s Ll gai (a5l gl i) @l jalual) 5l Jhlae e el Gl 138 & 55 Aallady
GALEEN L L A e da celiac YT Jsall (e ol gind) Badmtia Aadaie Bala cilal 3l ) 3 geall Aucasiall e caay
i) bl Lol a5y dagll el

20255 2024 3530 J5Y il Qosaill Qs 5 28 € J<0 Jrie e cpailall oS50 g sad Sy
3 ganall Jal AV 138 aai s Ansl sl ApalBY) A sdall AV 5 (e a2 Ll e Jaa) Jlea) (00 10% e S8 iy
AU 5 A gl ilsns el il gl g A il Calaal AN U kil Laps Y il A i (il
Al il sall 5 il Y (ganeiall 5 Gl oIS i (e adiall acall (e 3ol 35S AulSa) @llia g g )
A5l 5 latll S s g Apaiil g 3 laill Basiall aaY) paigay (G sall o sbatll gLl ANS gl 5 R 8Y) Ayl iy i

) sall Laail A0a 5 Anaial 5 Ayl i) g g2 A sial) 55 G Ay 629 5Y) AV

2030-2026 5_dll daasi) i) ddadl) b gall Clua gl 2-6

Ohaa s cApapdaiill ol ) a5 2 S ) wol ) asied slag¥) saastie Jy sl dpadi) il alaie) A siallile cany

Jie ol o Aal sa0n ciladd a6 Ly sidl) o Cony g gy dupadil) culal oY) ausli ks Y
d,qu.a;ﬁj Bj}ﬁ\ Al u\ﬁ el ‘_As 5 ole Jaal JJLAA @.\n}ﬂ “._uu)dﬂ‘ GA\J.U Lﬁ)\.ﬁﬁu\]\ f"c'ﬂb JUELLY) Clalgd
Tl il e 5508 ey Lea bl ol Haliall (e ani g A oY) el ualill (e Jli ol ysy)

T jind danl e iy pL AN Cuailall e Sl AT (b S JSdy Wagen ChAST Lpdaghall o cuny (ilS
Jia 5250301 el pand iy LaS Aa) i) Adaal Gualall sl jind) Canglls Lehay 5 5 dmnadiall ) gall dipa
AN e sl 5olan s el (3l pmst) A1y il 5 ccllgnnall Alan 5 Ansiliall () ) 8D oyl S 5o
gl e ¢ sail e ons I gl lii) A siallile Cong LS cpnilall (g0 4 sa a3 e J grmnl cpasli)

A S 1 55 YA G 5 A LualiY)

4]



- -»

dallall 302 3-6
ity Loy ALl L )la) dadail Ay giall ) jacias cdaliaall Cilaal 485 e Blial) g o ) gall i) alasiny) 3
Slac) 5 G A8 e s 4l el dlae) Cllee A saw (s 8l Aaladl Al 5] Ul ) A sal) il laall Juadl as

U sy coaliall gl & Wy b g5 Adlall clilall 28y o] Aaa 2l e slae Aadail i siall Galain WS
) cs\)mj:\esmu;;\}bud&w i s o Anall < 1) 8 4 el i (e Aadai¥) o2 (i 5 Lgall Jguca )
Sl g ) ) el A A5 Al A ) 50 383 Sllee (g atuy G AY) Cgiall s §all S Jisial) (3 gl

Al sall 2l alasiny) e

Uanadd Jasi y Cua oY) e Al A0 el slac) s Adlal) Alploal) 48185 duia giall ) jafie ol ) diLaYU
el a)s bl Cpila gall 508 oLy pgadions el AL il g danl i) sl WG &g Wl ) ) sal)
Al o lEil) A8les Ay g il g ) Yiall Jy sail) 5 510Y A sl 4 0aladl 5 5e8 (8 Clulpull 4y ) 90 Cilaa) e

Aalid) ol leiny) Aalainl Glacal s Aaliadd) Claal 48 L doubud Al cilaliadyl

42



Morris Charts

Line Chart Area Chart Bar Chart Donut Chart

40

s aabad) Juadl!
axSil) g dajliall Ul




aniil] g dalial) o) Cilaal g i il 1-7
(2030 - 2026) Zialll dya sl i) Adadl) 25 aitl) L A 5o S0 g o i) il g Aagliall U] e o
(s OBY) Caagy

¢aadi) yiuY) Gl il s Calaa¥) Gaiad gai ) el askil) dajlia .

a8y JalSil 5 cellginnall 2uald ) 5 cAlolall dudliall 3y 35 3 AY) g ilill) anid .

¢ dpa giall ol Hla) 48K A aleil) g A sal) Adplsall 35 .

bl skt g el ) daawi's ) sall panadd (ady Lad AaY) o dadl@l) ) jal) Jak) Lles a0 .

Clasiil 5 o)3) Clanl o s ¢ sindl Jaadl Talad JMA (e Aialll dbiail) illead) 8 il Faial) L) e s

Gl men e SV il 5 ccla Al s ccdlaaal aiil Ao g5 4eS @l ol o HUaY1 adinga g Ay ) sall
Al iy

(Al i) CBlaaY) aa das) gall) aidil] g dagliall ) 48 shina 2-7

11 A AN gl
G sl g Audliall 48Ul clu jlaal) ddlaag g CAESy I gaiul) g zlealy) Clles iy Azl ya
Lgnd (a8t g AS idiall (5 gl B cligionall

L gigenall 5an g1) ) sy O
5 uual) Baa gl 5 AN £ Y Sy
Alan 5 Audlial) ol el G cligaidll axe | e cligaill o) ja) |l gie el Sl 8 Gasill | 14

Ot g gl Cayjal Al e [ el dualid) il il dasd)
4 Al Leiallaa
dles 5 dudliall and el Al el | Jodla s calisad) ¢ e JalaiaYy)
el Aalie Al

44



ZJJM\ aa gl

5N 81 Y

) snl) Jila and S s G eyl dae [ 4 g Cllepi ) 2 Jashaiy caleUadl) il gl of aaas [ 21
i) andl) / ) ol leUadl) jhladl cileliall Kudl HIAY) el ydise
bl e
3l Jilas and G [ cleladll )& axe A el cleUally daild i
il / Cilulaud) 5 5 sdiall du 6l Y1 Aldiaadl sl cladle
sl
) suY) Jlas il 5 i CalS Al il | Aedail g asenad (gl gl A yal il gl L) | 31
RENgY / uLuL\.mn} J_sm\ ‘_g ij‘ i< 6&@5\.\;&51.\ us)\.’d\j 6).\’.»4.\“}
il slaall Lia ol 6535 sl gaalls el cilga sill
) su) s aud S5 g Saill cila gl axe Clalasy aad cila gl Llaiay)
3&;}/&@@‘) 43.\:.4“3\}1.4_4):53;.4!\ @MW\&M\}M\
Cila sleall Lin ol 6385 Lladlial)
il cleaal) ol s Jabuall zald 5 zabin  ghal oo E3Y1 Jaluall el (udai | 441
JELY 5 Gl e NI [ oo g0 dalul) | Al LS sld) e clalladll
LY PP PRCTH EWA Aaedl) naliall
4 ) laadl) o o | ALY cluls s gy Hlat g ddala) luds dae
Jeiay) s Cu gl G E | el all e g il Jaloill Ll J s
(B e Baal )
L ol o5 Bas g st @ | 3 shaall llull sacld sacl8 Cuaad g 2l el Ay 38 je by sael plai| 5ol
VLA 5 e sladll Lt Sl Sy [ Ll 5 pla) iy | colallaall 5 coliiadll ass Lladll
Aty paan s (S IS By Siall
Algiiall ¢y 998 and o | Bacluall Jaghd axe | saclua Jaglad gl taclie boghd (Lasiy pghai|  6-1
Alll) cliatall ldl) 3a3ta o Sal liaia 5 Slgtiil)
Agad )l
Algivall (55 and oaa | el eaditis dae | L Sadeta Bac bl da gl Junds
Alginnal) 550 33 g i |l A il pall sae
Alen 5 Audlial) ol ausa | 220 o A5l 310 [ A0 a0 slal Gadad | caligatll il ) o sl Ul sk | 7-1
QUL Gl | S aen e Gl Jaindl 5 pall e 5l
il
Ales 5 Audlial) ol Cale S ax wanislal agi | pl il e aaad julae daal ye

i)

Gaa yal) il o Y1

Ol M) Sl 5 e

45




‘UJM\ aa gl

55N 81 Y

4 sl leadl) and Omele JS | 3 A ) < 5y sk oLl A0 W ) oo Raal jay gk | 8-1
JliaYl Lgixa) ya s Ly ol 5 g2 daal e
A 5l
A i) cleasl) ad cale 8 CObaxdl) aae e 2l Lpalan sl #) )
JUay) Aa i) sl M) e gl
Alen 5 Adlial) o 32l g3 ya Soiill Glelpa) | Glelya) e sleiayl Aoy gaatl) le) ya) paski|  9-1
Algiiall ALl dauladl) aull) Jasial) Ll ae Jabell A3d300)
Jalat ol [ il o | Al Glral jall dae A ys Ada)y Claal ya gl ya)
clalandl 5 (31 syl Cu (e Jlad
G sn¥) Jila and S s CLlladl) sac lallad daloain Jaida o) Adlia) il @ a8 ol [ 1041
alulndl Aaloaivall | col sl ol Al Aainall Cileall
polai el s
FRER:N
) sl Jilas and 5 i Claledl) aae Badine Cilelu gl culalgd anis
Gl g 3 bl il gl ghaill
30 ) leadl) and @i | A pall &l gall axe A, 3 90 A Ol M) Clea aa stadll | 114
JGRaYl Cual ) e saal g Al [ IR (e At sl Ailadll il
cileal G i J8YI il Jalall g Jaball oyl
Al HLasy) aladl cleayl gl sasy) A8 jiaal claaall
Sl dgiladll el f
Akl ileall
A ) Slaadl) oo 3asl g8 ya Y Sgigpll aae | &l yidal) aaaill Y Sgig p pghal
JUEey) 3 ) shadll
Osal) Alas) sas g Sy Jaall (38 22c Ol &) Jee (38 A A L)
Lo &Ll A8 iadl
Alan 5 Audlial) and S &) U Glail) aae [ MEasDU Aaalll 5 ge0 | cllginsall dlan 5 Audliall Lloa yaas | 121
el Aalll Lhioas Aaall) Ja oy
BJ_}M}.\AX‘:\:\.&A‘,&A&\
46




‘UJM\ aa gl

5N 81 Y

Alea 5 Andlial) and & steal) A ?L“i Aagiiall Lloadl) [ 38X Slilee ¢l o) A gialll ) el JUaY) A8) ja | 1413
Ol g gl Ailail | Losse oK1 Jaall 28 Jsa e JELY) Obanzal 41 lal) Cle ) jaly) Alasl
A gilal) Lk gl Sladll [ Ol L0 Masy)
Lo 5 Andlial) ol opale S S jedl dae | el ja) ol it el el lacal
i) 3 yaliall 4y 5dail) sl
)5 Jilas ad 6 i e Sl aae [ laalall g 4S) a0 el Apa &Y il sall &1 i) [ 141
Silulaudl Taaal&Y) i gal) Gsinall madd [ el dles 5 ddliall ) 518
Ol el | Adliaiol 5 Aigal) 5 AandSY alidl
Alee Y g Slaidyl Aaalon &l s
3l Jilas aud 5 i s e RERIE| DS WSy R PR
bl ol Gl b
4 pldll wleadl) ol 3 g5 e JUEeY) <l gal axe ol gal gk [ b5 6l a5 JUELY) AL ) apais [ 1541
JUeYl 5 shall Y] s (gl s S Al gy 45
K:uyh!\ &_:LA.\;J\?MLE ‘..5}1“ :Lx.UJﬂ\ Q\J}.\n RRYS dgy\éc'é.\;\}@).ﬁ'é‘)}ldﬁ!
ey Gy pad G| G s o jlaall 5 ilS a1 s
Shaaallg
) snY) Jila anid Omle S b all sae B AS LA [ dae Y $paplSY) Bl V) aa g sladll | 16-1
Gl ¢ ) ehiadl cladlall g | Ay padll cilalpal | a5 e all cibiadle g el o
GAlubidl clbadla g
)Yl Jilas and omale 8 Gl yaisall aae | A€V el s il jaiall aca
bl B s daseadl | Al ¢ 58 Jlaa b daadiall
3 ) piiall ddianll il dlea

47




MJM\ aa gl

12 (A ) Ciagl)
il sl ae llginnall Alan g Acdliall dib o)yl g8 9 Ciliibpadd) dag) ga 3 s

i) 512y

A 5l claral) ol G| aalasl ¢ Sheae ) Sk delua e sl bl Ly (o gl 1-2
JUiey daal pall g dadsd) | clalidl ol [ Ladudn  daiaall il gl il
Aaidd) duila gl
[V ENEYY)
Jalat il G| pal@ll &Gl SA 2ae Slalull aa g staill L alas) 3,aw
3 sl Biiall daida) Akl
cilubaadl g
A el cleadl) ad G| elzme ¥ Jsall aae | elac ) Jsall @l ) Las) 5o b eliac ) Jsall &l ) 2-2
JUay) A< L) Lag) sall dglac 3 Losa sSI) 23l 51 an Al Lgisil 8
Glaxdll and 3asl g3 ya sl 3l 2ae Aol i i) 8 z3lad gk
JEeY) 5 4 530l 3 shall Aggas 5 (53l
sl 5 (31 sl Jalas and Oale JS ] el hill Cileal ja dae | dzal e Glilee Gant anil o) il Cilaa je Jigss 3-2
e kil il gl Jliiey)
dgdaﬁe.ug U:\.ALCJS EJM\ﬁJGﬂ\JJ; ;\)Lﬂ\&a;\fﬁgﬁﬁ)&ﬁ)ﬁd
3!
bl
Clubpal 5 3l sl Jalas and Omle < ol sae el DI Claggi g 4 jlii) o)l agais 4-2
5 sdial) A jLaiuy) ol 4 el Aglea s Aaliall ol ol
Jdliall il elac Y1 J gall ellginuall
i) dulaa
Sl 5 3 sudy) Jalas pndd Sst | Badalall HLatiall 2ae Glatie de | Glulial) dag) gal adld] (st L&) 5-2
Ol 8l 5
Sl 5 il
Glabuadl g
48




Z\JJM\ aa gl

A ) 812

Julas ol [ JieY)
Clulandl 5 (31 sl

fleitlua ol Lginal e
Adliall culdla) dae
el 5 30 Za gl

Ol ) Jpmii g
il 5 Ak )
Lk ) Aodlial)

il Ll Axal ye 5l delia
St 5 cllgiunall dlan 5 Ansiliall
Lk gl Aalial) Ll

Sl s &) sudy) Jalas pndd o | Sl dlelaa¥) e & AS Ll e &I AL e Ol s 6-2
Lh‘)jmaej uydmuﬂ\ﬁl.c\.nﬁa\ LJ&X‘EJ&A\BJ&\MJ
s 5l GalaBY) Claandll 5 Ay @Y
ApalEY)

A 5l laral) ad st [ i D Gl sl dae | Aea) ja s dtlua aco b sbac Y1 ) gall Bac Lusall anas 7-2

U g pall Sas )

3 o i) Caagl)
1AV Aalle ¢ Alaiiia 5 Alad drandd) 2alo€ A0all Avens gall <ol a8l 30 33

) 51 aY)

(sl 3 5l

Ao yal) ladal) ol G| Gl gad Slandi dae o dilaie) af [ Adle (o 58 Lalia¥l g pehaig cda [ 1-3
Cual Gl @l el <l lgall 3 gadl Suaail) g 5 leal) e
lardll and 3aa) 53 5 L Saie | o3 s gally Jaliia W) Ay ohas
T all Llasay)
Cladall aud 5 i Ll 2855 5 il gally Jalaiay) Al
e sall Llaiay)
@M}A|QLAA$.\\?“§ (S5 cnals gall dac Lﬁ):‘““.—‘ﬁ.)ﬁe.-!ﬁ ﬁ#}k._\g‘)ﬁ@‘ﬁw‘sﬁmj 2-3
G s (o yiall Glapdi e 2l S leall el ads gl gatise
Y claliial [ elaY) 3 5a0 s Ciladdl) i
3ol (s el
)Yl Jilal and coale JS [ Ay jxl) ) gall aae ol Adas Ay 505 50 alais
<y g2
lardll and G | laiedl) o)yl ane | Al Gl sl B ey AilaiuY)
B 5) dpusas 5all e [ Lot sall oy il Ailial) lE R

49




RJJM\ 3aa gll

A1 ) £ 2Y)

e slaall Lia ol 6305 Bas ol e | Al Gyasy Jai) 313 dadail sl Agiatl) Al Aae) ga Bale) g4 3| 3-3
YL g [ (A sin Axal ya) Lia ol 3l Agiail Alafall cila glaal) YLV 5 Cila gleall L o i<l
Cila glaall Aalaif 5 A0l Lgalge 2815 Aullad jlanal d3all)
(¥ [an3) SYLaI 4 by sl
Glilall
Ll i< 2 RENEETOA SRR B NI KANERY E RN
e gleall Aala i pals gally cndls gall
aylaiyl g (Y [a23)
o) A gall ilaadl) ol (5 i AWz 5] sl el 5 Jels 8 )Y Jabd plad Juriiiy ki 4-3
(3w 35 Aalall g8l 305 Sl Jliieyl 5 il
hladll hladll
Gleadl) and 3asl 93 pa 5 shall lulpnd) | il slg 2o ) 8 Cuaat g Aaal jay gk
Sl jlaall Jumdl aa Al ety el 5ol
Clalsall 5 (31 g Jlas ad Bl 55 e | iiSe Clpagidlaie) | usse anili ¢l o) IR e ) cililaall 3 5ei | 5-3
(Y
Glaadl) and Gt | Jadill Cile) ya) 2ae Al Jaadtll cile) ja) alaic
dgusas 3ol S san) Al | L) cilleall g i) (sl
3aqixall ddaxall
Sl s 3l out) Qs and [ Ya¥L YL YT SEod el [ el S e el | (sl a8 e g oLty [ 6-3
483ha) 4 Sllgtisall dlan 5 Andliall
A saalll
bl 5 3 gl Jalas andd G [ Jand) el p ki ai|  Jaadl el ks i) Jaglaall i s | 8-3
4 gl Ll | Al ooV 3l aladiuly a8 6l
e
)Yl Qe and Gomay | cleldal ol jal o Ay 50 daal e cilelaial o) )
Gl g gy sall dxal (Sl 5 i i) s
%\B\.ﬂ\:&;\ﬂ\ (*"‘A)Bh‘jgf Hgﬁﬁ)ﬁc&\?ﬂ SM\M&&E;\J;}
O Lt/ 3l Caiatia
O stiial)
50




RJJM\ 3aa gll

oY) cilaal e 22e

A1 ) £ 2Y)

Cladall aud S s Lo pall il gl ool a s
s al) <yl A s il
Clalpadl 5 (31 sl Jalas 4l 3aa) g5 e 31 aldai sk 5 yla) i oLl [ L s 5 Y1 saled e Jpaall [ 0-3
Jadll / 53 gall 53 gall Dol el 30 sal) julza e
Al gal) Al 5,08
lardll and G | Y G8s & IE PP E AT AN
s pall
ciladal) aud G| salgd e Jgasl) sled o Jpanll il aail)
F IR 5oy 5oy
ol Baalgb e | g sl Al skl i | g sl Aubi sk | Cludlls sl G Jsadl) 335 | 10-3
ey ey Glaloall yie 3l glosall avent SR (10
A Jiiad s el ) 5 A 5all
alaladl
Jasall G| gl A w3 eelaia¥) g sill Al hiw
=iy
fonsall laadll a8 S 5 CEdNll o) af a3 | A A Glea alS | 83 gal) (laa g sl aildag i 11-3
4y sid) sl 5 Ol Al (s pastl
Jaadl) Baalssye | Bl danl je Ly sy pulaall (3l daal e
L}Jﬁ:j ( )AJAAS ) a—‘u)‘d\
L yall
ol omle S| clymela) 8 Ol iy 535 ) 5o
)
Jaasall & s | Colaall i 6 ya) Ol asi £ 52
4 gl lerdl) il oo [ AN e Y dae | Al o) SV e Gladd g 5l acd aas laa | 13-3
JsaY) 5 yalall ol clea sl o | A il Allad 3 3eil 3 gall Adle
glei¥l 5 Sasy) Aala il 5 A ya ) s dsaalail)
LS sall g Jliay)
Gleadl) and FENEN|UNEN BOS R R R P a8y Ay gilall ol glaill aa
LY 5 4 ilall &l Al

51




RJJM\ 3aa il

A1 ) £ 2Y)

Gleadl) and Al s Gl yiaall sae sl HURBU liaas -y
JliiaY 5 4 gilal Jeaid| 4 Wl bl 5
JliiaY 5 4 gkl ALl A bl Jal gal) 5 Aaaddaly)

Cilardll and & s [ A&l aae | eyl gl 5 A &l Y e
JliiaY) g 4y gilal) A el e oY) 4 el LA il e 3l

L@Jﬂ C_)M\

Glaadl) and YEEN | FEWEN JELY) &l gl 2ae ol gl g Y Sgig g iy sk
JUELY) 5 4u gildl) 3 shall JUEaY)

Cileadld) ?"“é Al 4 el @l aac dg8c deluna g dxal o ¢y glatl)
ey 5 4 gilal) S i lia o ) [ A il Aalall aalal ol S

Leixa)

Glaadll and Aalall s SRRl ayads lalpall 5 38l aeall agass

JEaY 5 Ay gilal) A el Tana sall AN
b 5 (3 ) Jalas andd G [ Al Jee Jae o) daisi Jal&ia Jae jUaf ddtig 4o ehai| 14-3

Jlad

14 Al A daagl)
L2 pan (o giaa ad g dud giall) el Cpeadl dabiaal) cilaual &l ) g il pall) el (e gl cEaagd) G s

A gigenal) Gl hYI [ Joaad) [ fsal) &) i gall A gid) ddaiiy) @A) £ aY) My
s &) aY)
Clalaadl 5 3l gl Jlas 4l s [ GleUadll ol o3 ld Gl Uadll aaai | 8 Slelialinl g (3w bl 3 el ) | 1-4
LA | aml Sley 35059 @l cleUadl)
Algud) 5 Ly 5l 5
Jalas s G s SN slaef 23| lsliaiul fAeUad Gl jo £ jal
3l B
Sl
Jalas ?““‘5 U g BT i | g ?3 Cilebaginy) feulwl jall 5 e i
G syl
Glabuadl g
B2




gl ¢y g9 5

A gigasall Gl | Jgaadl [ sl &) i gall A glad) Adaiiy A £ Y ey
gt ¢l aY)
Llas 5 Adlial) ALl G sie Clagatll sae | Ciliidat fAalia o) ) e A8 yide it dalia o) ) [ 2-2
s s s / Sllgioadl) Sl 48 isd) A jida Cilingll 5 cdadliall Ak gll ciliggl)
Adlid) s [ bl Cyal 5 lall Aalata g Andliall dpaddall
ddlial) il / dgia gl Cileall s sy Y Ayl 5 Al
3 lall dla) [ duaday) Al
iy 3y A N 5 sl
Clalpaadl 5 (3 sl Jalas 4l 3aa) g5 e slaic) a3 Loal yis) sk | AlalSie dye g5 dpnl yiul i aag | 3-4
O A O sl / Ll i) de sl
s aud Gsio [ Al in) 3w o3 Lol i) 2
3!
Glabudl g
Quw\}é\}uy‘d#yé S ) o\l J\.\c‘\eﬁ Claal) Jaydads Badmie (it g doe ¢ O lea &) a) | 4-4
< laall Gsia g dudliall o) oild lay el
JUieY 5 ellgival)
il o st g | Hlanal lilad clily | @l 58 pe daliadl Glasal ol 53
3l gy daliadl) dalia,
Glabuadl g
e slaall L 5l 1S3 2 et | il yaas & sally Llaiay) L)l cliaial aladiul y5e3 | 5-4
Jalas and g YL il By o555y il glaall il Alsiall cl oY1
bl 5 (3 sl el Jual sill
s e ihuna | il il gl gl o3 Jilul Glers y ligdai (33U
Cile slaall Jsaadll 5l dpaill
s VLAYl
s il
Glubadl g
Clalpal 5 (31 sl Jalas 4l G si ol e i | Ao gl cildled apda s sid) dpe gl ¢ sanf dilaiul | 6-4
llgiual (5585 Cllladl) gt W [ 580 4S Jidall G5 guall (8 (Slgfunall
Cilallad 5 (Lusse sS) Uity 81 g
oo gilly sl 5l (5 Al dpuasi )
s aud Gsiw | el )5 olae) el Jdilu s ae dual 5l
3! Laokey) Gldladll
Glubuadl g

53




U gigual) Qi YY) | Jgandl [ i sl &) i gall A glad) Adaiiy A £ Y ay
gt 1Y)
alas andl g llgioall ) 554 opale S dae gl A e d2c c.b&.e}a“_al,gisq\qu M&u}wn}a@)’}i}ctﬂj 7-4
Gl 5 3 sy eyl Cail) s [ 05l 5 gl Alea J o alaziny)
x4l (5 oKEN el ya) 5 Andliall
Allgiuall (558 Oale S Bzl 2l gall 22 Lina s8I clad ) af sall daas 5
Jala and g 3aedd) el
3 sl
Glabuadl g
Clalall 5 31 gl Jlas and G sin oA S S| ey il delua Ludliadl Jsa g siadl il Hi | 8-4
Sl o gl llul ellgill dalé
Cila sill 5 hlaall s clalasy)
Gilubanll daleid)
Gl 5 3 5l Jalad andd i o ) & il gean Laaliy) cillladl) 8 AS L) 9-4
gl sl / AS Ll <l a5l 5 Aaalladl 5 45 )l
s ol Aesa W [l Aol b o)l
RIS Jalll < 5
[ Slabuddl
sl s )
b 5 3 5] Jalad andd Onele JS [ apill ) lac) &3 Jlans &) 5a) Lo il il jolae o g Aalia [ 10-4
Lo i) e Sl | cdlaill 5 (g 51 cle Sl aladinly
daliadl Claal cilidat
Gl 5 (31 g Jalas ol Cale JS ool alae) a3 Ll il a6l ) 8 apEl A s il 50 ¢ ) -4
Ay s Sllgiial) lan 5 dndliall CDIAN
Jalas aud oale S Glbadls 22e Glalid) Gladle dlac)
Gl gy Sluludl
Silaload) g
Gl 5 3 s Jalad andd Gsio | 4l claeliaddl sae | sacluall clling 3w | ol eliae 1 Joall il pedll apai | 12-4
daxiadll R Algiial) lan 5 dxida o) dodliall
bt g 40 Al ) 5l Ll ca [ aalil) @) She axe | @l 83 gLy il | el Saa) gsbadl) Lkl Gliy il | 13-4
Sl 5 3 ! Aadgall [ e Lgtmal pag atliill [l lisns el o Lo i g (ap Ll
daila ol) ddliall il Ll
GAY Gl sl
54




A gigal) Qi Y | Jgandl /i sl & i gal) A glad) Adaiiy A £ Y ey
gt ¢l aY)
Oy sidl) Al cus aalail) il Sha dae Ol cnlalas) daw
ol g 44 5ilal) a1l
) Jilas
Glabuadl g

A gignal) i) Y

Jeaadl / s

el [ pigal)
dad ia)

A giud) Adad¥

15 A Auy) gl
Aattl A8al) Aalaia) 3o jas

1 i) 5121

L sl iS5 80a g g Ll il G s A28 3 51 8 daia JalSia aUas 1w Aad ) ladd daia g gl 1-5
YL g il gladll daig KNI s g all [l g jlaial o5 5isd dadail 52 e
Al dand c&h\)';tu.“ c.}ﬁ) c:t;x“
L sl iSi30a Ui [ Al A5 yiSll 4y 5 A0 Aadd Al 5y plig yshat
e gladll Gt sl aa Cpeddiuall
YLl <lal Y
L 5l 535 st [ Aol ol 5o &5 [ e Gpeasioad) /il sall oy
il glaall PREGRON| aid)
sl YUY
S
511 A sall ilanall sl any S @Slaall 2ae Clalisall (535 Saali SR e ol ) 2-5
(Aallall 5 <y gl Jalial) 4kl ol clabis
Ton gall cilaadl) sl day [ e a e adigi o3 Gl gdaall g el asée 5 )
(ALl 5 1Y) DY) Jas i o
ol 5 3l g Jalad andd Usin | laal easa 5 5 Cleall e ¢l s Awt daayi) jind 2dT g daal e 3-5
(2 5! daams 32s ) Aaladl sl /Al CAS) &N 5 ol gl
Aaliadll
Al HLugl) G siue kil Al el ) s acd s Jysall 331 ) <l yolaa Slac ) 4-5
5 aladl A ) 820 1 g jLiiall Aailad) cileall
Caailall
Ll LLasy) U g [ denid) cila izl sac Crnilall 5 elS il il e apas

55




U ggauall Gl ) Jgandl /sl el [ i gal) A gl Aaiiy 0 A £ )
e A8 gial)
A0 ) (55l 5 ) ) Ugive | and il 8 /o 85 [ Al 655 dalia e i€ sn ) 2| 55
Jliey)
e slaall L 5l 635 andd Gsin | ) alaill Qe Ciliaa y 1dT Al Aadasy) A48 3 6-5
Sl ansdll L3y 3eli | Ao Al fAsulas
Lia o1 535 G g | codiall cpals gall dae | saaal) dadasy) e il sall Cuy
il glaall
amal) YLty
LN
Qs s Ml sl Gsio | Gadll e dae) | s clilee o) 5l Ll AL g ezl s | 7o
Sl s 3 sud) Adalal) Jayl gall Gl 4y ala
POV PR DA s &) el jaYl s Gadail) Lliad daslia
RIPY AR 33014} dyaganall
ilabudl
Al and g L) andll G sie ol S Gt lilee dan [ Aallal) AadaiSU Ay g0 CHEdNS ¢) ya 8-5
il 5 3l 5ua) byl 8x ialaad) dalasy) ezl 5 ey sidall
(.u.é} L:;LAX‘ (»AS.“ U g 5 ga ol (.\Jﬁ ZJ\J‘;{‘ u.d;a /EJ\J‘Y\ é‘\ C_"l_hl\ @J
G ) Jalas
Glabuadl g
L il Bas g G s Jaly duaas o3 Enaat [y gl b yidal) oyl gea 3 3l 9-5
il yidal) Gl yidal) cilald )
Gl yidiall 3as g Gsin oyl Gilads dae b el il ge oy
e &5 Cradaiouall o
i ol 32y Gsiv | Jga¥l Jae Euaas 2oa allee eloal | Al s Y JalSie sl (gukai | 10-5
s Jpa¥l g
3yl G ALYyl | Lgie (alddl) 5 J seal) aladiul daglie
Gl lll bl
e slaall Lia ol 635 Gsin | Jandl s g8 a3 Ll 5 dday A au ) gy clleall Al 5 Jasess -5
3oy cYLaiyl il Jadl
Lia ol 933 G s Cilaiie 3 Hla) aUas Clatival) 3 la) aUad galad
il glaall Jad
YL g
BIONE
56




16 il iuY) ciagdl
Craday Lay gan CaSill g Apallad) 40ad 1) () gua) (B Y gaill g 4 ) 981 LAY (Lt Apewcagall ol Ja8Y) 3y e
Aalitie daaatt cMANT g AR dlaiu

APPSRV AN]

Jsaall /sl

s

48 gial) i)

> el Yl

Cila gleal) L ol 635 3aa Y—) Al 5l Al alas 5l Ui avecal Ll 3 )0y M alas Juaii | 1-6
31 and [ VLTVl 3Ly Jany Lzl co_yd 5 5 (lizail)
larall and / Lliadl) leglee la g pa | au analy o i g
L 5all wae s sdadl
I PN PTG B |
bl Jal e glas
Bas g / Masy) A e 34 she clians AaY) b gal i Gl gol ey b Jadia Aued ) A& il gaf 3| 2-6
Sl slaall L 5l 5385 Ll s | el s s i) Jolatl
YLl i ) yand
RIS Gl )l A
Cileaia s ¢(§ gl 352
¢ Ll cl jhatay)
Pl Gl
il
il slaall Lin ol i3 30 Al Guaad | Al Al Guass Claliing apd | L sl 33 Alaall Al dd) a3 | 3-6
3aY) [ Ll | Lol i€l Al | il glaall L o 31 [ e slaall Lia gl €3 VLAY 5 e sladll
Cilaglaall | Aaail g VLAYl g [ b gis scVLa)
LYl acdl) el sl Euaatg
e Al adl 53l 55 361
8l Jaill aeal
Tonea pall lerdl) ol oale S Ol gall dae [ Ay il <l gall andass LSl dgal gl il adll 3y 323 |  4-6
U s G yiall Cileaiall @lld 4 Loy sl 3 gud)
(o ihaY) 683 5 el
saslly ol padll Y il
L)) ) Jaladl

57




Al g anil) g daglial) daS o 3-7

Clas gl Cpam Al g anadd sl il Gud oS ai apil) § dagliall daiadie didh g oLl A siall i
e A g e g ay el 8 a5 10l ol and US e G aniill 5 dagliall Adadsl apen Graii) Aailal)
Aaliadl lasal ) bl Jlagy delSie 5 s ¢l

ey ) Lyl
_B)}J.u.'a]\%Q%ﬂ\)h?\dﬂdﬂjw\eﬁ&ﬂ2028ebgﬁﬂ\mz\g\fdﬁ‘\eﬂs\u o
430 5 Agadi) yiwY) Adadll aaY) Jygha il g il apEil 2030 Lo L saall Al sl o) ) Al .
Al Al iV aranal
) ) gty ndll 8 ) 8 i) (e ST el ) ool aSa A gl anil) g dagliall ) ac .
il g alail) 4-7
Al g Jaghadll Clglae 8 dalaiie daal ) 49208 Cilila ol e Al 553U Ay 51 W) 4l 5 daiall alas Janss

A8y Aoaiill Calaal

58






Dl Ly gy BliwY Asd Gl dgay YooY YT Lalll Ladl i) Alall Jladl) danl by
Apnnns sl A sall 3 Ll WS ylalaall 5 la) aed o Ml 5 Andl yiul) Calaal) 5aiad e i a8 ) dlaiadl)
Aaladll Gl 4855 o Lall g2y il

shliall 4aa51-8

Al 5 dpa) yuY) Hhlaall (e de sanal L oy Lae ASialiny dpalle 5 Lall) y an A gialll s
b Lo Adadl) odgd alill sl e i a8 Al At 1) lalaall Jadip Amand) jhalie 5 4y ilall 5 20000

telac V) Jsall J8 (e diliall Luga sSI1 200 o) dael g a5 1 (Blasil aae 140 gildl) g dpaudiitl) jhalial) .
A gidll Gl ) el dldisall A galsl) chbaadl)

Slo i Lae il 618 85 Lusa €11 (g0 AASN e ) dadgiall e Alal) cilaalusall 1y galll Sae .
el ) 2

My g Llzadll 5 1) <l gal adkd ol callaill (g5 gl ¢ ) umad) ) Clangd 1dun ol g3l iyl ol .
B

o) BUS aae f ol lgall Aas) so pae b il sall () 5 50 Jare gl ) tAenn pall ) jul) <l gad .
Adliall il gl) il

G Y ) EY) aae s ulaaadl o) SV China o 381 b gaall g onbiad) )R e .
A5l 5 plall clgaatl) ol ) gilal Aas) 8 ¢ gladl) Colaaal

33\.{:)&j%@;ﬂ\&cé%ﬂ\}iew\gc}\mw\Q\.}M\ga;ﬁ:OJ‘QAA:UJM\&:J o
Aaladl Glaal &l ) 5 JUiy)

o8 Al ccligiaill oL Ll il ol 4 yud) i) ae dalaill ¢ s 1da guadd) g clibl) dlas jlali .
Aol (3) gy

38 3 gaall 3 ylall A g SSIY B laill g ¢ e )l Al el y AU Dl N Jlae Y1 zilad 15 gud) e .
bl CaSill de s gla

el Ul ey Cun ilal] Aadiia s dmadia R 8 A shalll Jaxt 15 gall Cplh gally BliiaY) o
Go gt s Gpalaall s uabaiy) QUaginY A e JSa (s AY) Alsall s 4 a5 dualiy) cladaiall
3ol (553 il Gavigall

60



Gl gl oY) daak g aldial) anids 2

Gl Jadin s 3aasall Hlalaall il s dllaial aniil 4 ) sall Hlalaal) Cilagil dpnse Ganl a5 4 siall i
la BT (pe ol Al g gone cpnd g cAldiaall Gl gall e 2l Adle o Ao gia ol Aasdie ) lalaal)l Cavieas
JELY) 5 cApusns sl Amanall 5f ¢l V1 Slady) aags AUl e Hlalaall 4y 5l 81 aafin s il oY) e

_‘;ﬁ)}lﬁl\

Shldall e ciidadl) cila) il 3-8

et i) Jagdadill 5 58 NS lalad) C,A Cadatl) dalee AN Ao S bl Y s s

MJ;A}W}J\ Ls}u.m‘;c)k\;d\ DJ\JY \)Ua\c\_\mjs.d\ JLLAA]\ DJ‘-\YJALHJLE\J-UEJ °
il Y15 (18O 31000) Jia 2 sall ibas jlaall (a5 clossa sSH e sa lne g il Ly ‘(,LL.ML}
i)

& Lo Y g sl il ol dsal 5 (5 gk lalad yyshat S 1g ) shall g Jlas Y ‘UJUM\ 1=-4==-' .
sl Uil () g Ciladdl apai (jlanal ALl ilaleall 5 el shaall L sl 53S0 il Zall g oy ilal) i)
_g_tLAJY\

a5 ¢ Saall Iy Aakail s ¢ llaall Sl zed Al 1 Saal) A dakiil g daliiiall 431 yal) .
csldl) gl 3 At atill Apn stally Galall alail) 5 sl g Rasliall oUas 8 BV il i)

) yulaadly o) 3IV1 55 Jeadl daal) i) Caills g )i 1JEY) e A8 ASlal géad .
Ao il aa ) JELY) Cilaa) e da geda GAEMAY! 5 A sl

dadaiidll Y1 el cililac 5 ey dad ) Cliaiall & SLaiinY) sduad 1) A g yall g A ) () .
ara s )l llaal) (e Caddill elilaca¥) elSHL daseaall dlaall Clbleca s ¢yl sall Cup 3
il 48 65 o

A 5 yall anmy Las ey saill jabiae g sl daa) il Cile ) ja) SRS i 1) gall Mdia g i) ) a o .
Al ) L s 2

e ) Gl i) 548 yaall 5510l 5 patonall oy il ellasas 1 i) Jladl Gl s Al i) g ol Ja8l) o Uy .
(b sall () ) 52 Adagi yall Hlalaall (e Jliy 5 il lgal) il g

A8 el e lall o gl g Jual gill 5 sedal) s had Jaman 1daal sl g dadiaal) cilaal &)y Aol il J

61
S



Aaadd) Hhalase Bliud g daliadl claal
. - -
ohaldall 3,03 4aS g 4-8
Ol anas s hlaal) B la) Ul s e sddnl i )l i dagls JieY) 5 lalaall dacada dial o i
) ey g ¢ Slae ) 5 ¢ ylalaall aui Gl A siall aludl Caline yie « llaall Jladl Laliiy Sl gsue

Ominall daliadll Cilaal ae 43S it 53 1aY) Gudae ) (Leel A JS) Hhlaall (5 ) 50 daa) yo 55 anli alaas LS
A O el ) Alad) g Adlil laal

62



|
98




danda 1-9

(aund A guin sall Ciliasi) 1Y) 8252 Ao 2030 ~ 2026 ) o0 3 daadll dpa gl yin¥) ddadl) 385 b Lol ey Y
daals 3ok Adala Aan) fiuY) Aaal) 35 s By L lbadl Y o3 3 L o ) Al e L s O
e Ao genay oS IS il Leiind (8 ¢ calY) JalSil) GGreni s cllgiond) (35 Alen 5 Alalal) Audliall 3y il

) ) el

o) ¥ Lgalga s Lgdlaal 3ias e G siall 508 saais daula 2l ol e L e ¢ guall Juadll 138 Ll
o Sl a8 ASI LY 8 Jall o) 3) el 5 58 ) sl Jald JS Lgtiadles Gang g Adanl jia Jal sall 528
By ) a gl s daliadl Glaal Jeli glai g el ane ) (g2 38 Lgialai)

dadall zladl) Jalge 2-9

L5l s Line oI 8 eliae ) Jsall Aalaiasal) dplpuadl 300 5Y1 a3 = abaadd) a) 3315 530Y) 1-2-9
a8y s sall 5 Ayl Cilingl) g Aia gl ila sSall (e (g 8 @) VI () S5 A siall alga L
A siall ) B RS 8 o(g shuall @y aed sy Andliall Luse oSO il 5] 33 5 dael o Glanial )5 uim

il (s siall e dnl) 8l Al as) gl cogthaall a3 50 )

S Lo daliad) Claal (e de giia de gana @) ) Saw = ¢ glaill g dadaal) laval &I &) 92-2-9
a5 el gainall 5 alall g Uaill S 58 5 cllginnall Alen YIS 55 cudliall Ayl gl il el
Al d) ey Adhidl 8 cllgioad) 2al ), dudliall 88 fw 0 Laals Tel dgaiill oIS i adle )
Ll Ji e dageday dlald s 3ol due) pe daca siall DAY S8 o caala J<G daliadl Glaal
(Gamd) CliSaalinny Tl Y

Gl Dpm Apdmgiall o cay dllady Laliiall Lgalga 2l = il ety )il sl 3-2-9
‘\.@__1 .EGLY\} c)d‘jﬁ\ L_\Uaslu:‘ @ )LASL»Y\ R d‘“‘"‘"‘.d .J\‘)Aiu:ld. Aﬁ.uu.u}d\ @M\ 1.@_"\33,\} Lﬁ‘)ﬁd‘ LGJLA
Sl il ¢ elilaia¥) o\SA, ciudd )l 3lond) Jie 233 V) 8 Lo Y e len Jiaas
oblall Jalasi g edd el 3000 5 (Llasll 3 jla) Jie adadall Adasy) 4y 8 ey ety LS Lo gaall

64



Lz utill ALl 5 2SI diall 5 4 ) 5 Adlall o)) sl Ld 53 (G S = Adlal) Al o) sall 355 4-2-9
A e Allall Lgalxiad 3 a5 ) Apaia siall Uiy Aga) i) Adadll A gadall saiay) sl Lusliad 1yl
L) e Jaliall ae () clS) 5l 5 asml) e dadldl) cilardll @l b L) Josadll jlias o g
el g

L 15 el )5 clgmaiiy clgdlanl Jla) glava dnm el e Gaatan = ) sedall 5 Jladl) Jeal 581l 5-9-9
(el 3axeie S laadl s el Claiall il Y] aladiul) o) aledl ) seaadl s daliad) cilaal )
LYY 3 3e3 s AR eliyg (oo sl (5 sia @b ) (8 agens Db prall Cilaiiall 5 Dl ) S

GHIS (il g aga s o dpa siall cillee Allad aaiad = 43S aeal) dakail 5 5l aa gl ,ASI g0
ALY 5 0 Bl (A3 A (550 (g il g D Jad s 35S Ao dalail agac i (njina g B e
Apan¥) o Sl Gy paiesal) alaill o b 5 ge o e8] JalSl 5 caadl) (3) gud) s il ale
s ee o) a5l 5 eCla shaall L sl 93805 Ay 5 Allall Aadai¥) g (Ll 3 5100 5 ¢ g oY) acall dadail
Al g 4815 5 i) drg o Ciladd apa Glasal dLalSia g 3 ) sall 30 55 () Can

65



66



67







COMESA COMPETITION AND

CONSUMER COMMISSION







